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Assumir um compromisso com a execu¢ao da educacdo ambiental critica e transfor-
madora implica no desenvolvimento de um processo pedagégico que problemati-
ze o sistema civilizatério em suas estruturas sociais, politicas e econdmicas. Porém,
ndo basta o comprometimento retérico. Cada vez mais, educadores e educadoras
ambientais sdo questionados sobre a abrangéncia, os resultados e os impactos da
educacdo ambiental na sociedade.

O monitoramento e a avaliagao de projetos e politicas publicas de educa¢do ambien-
tal, por meio de indicadores, é um dos caminhos para fortalecer a EA, mostrando a
sua materialidade e capacidade de transformar.

Oportuno destacar também a interelacdo entre estratégias de comunicagdo e indi-
cadores. Indicadores sdo, em esséncia, instrumentos de comunicagdo, que tem por
objetivo simplificar e filtrar informag¢des complexas em métricas essenciais para a
compreensdo de um fendmeno. Embora nem sempre presentes em processos de
planejamento em comunicagdo, a proposi¢do de indicadores reforca o compromisso
com a efetiva comunicacdo com a populacao diretamente envolvida nos processos e
com a sociedade em geral.

Neste sentido, o esfor¢o de traducdo de expectativas, valores e desejos, diagnos-
ticados e prospectados a partir de processos construidos localmente, de maneira
participativa, respeitando toda sua diversidade, subjetividade e complexidade, em
métricas simples e eficientes, nem de longe é tarefa simples, mas constitui-se com
um desafio fundamental para viabilizar movimentos de transicdo para sociedades
efetivamente sustentaveis.

O desafio deste Caderno de Indicadores, seguiu nesta linha de explicitar o que foi fei-
to, ndo simplesmente de forma descritiva, mas sim a luz de indicadores, que comuni-
guem com responsabilidade, os compromissos de um projeto social, que se balizou
sobretudo pelas perspectivas politica, social e educadora, tendo como parametros
prevalecentes o bem publico dgua e o fortalecimento da cidadania, afastando-se dos
dominios da légica contabil e quantitativa.



E assim, cabe reforgar a importancia de iniciativas como a deste Caderno, que se
colocam o desafio de dar visibilidade aos processos e resultados da implementa-
¢do de projetos de educacdo ambiental, e desta forma, contribuir para o melhor
conhecimento da importancia da educacdo ambiental na busca de novos caminhos
societarios.

Maria Henriqueta Andrade Raymundo, Evandro Albiach e Semiramis Biasoli

Integrantes da Comissdo Cientifica da ANPPEA - Articulacdo Nacional de Politicas Pu-
blicas de Educa¢do Ambiental



O presente Caderno é parte do compromisso de monitorar e avaliar o projeto “Cons-
trucdo do Programa de Comunica¢do Social do CBH-BS” desenvolvido na Baixada
Santista nos anos de 2018 e 2019'. Soma-se a isso o desafio de contribuir com o
aprimoramento da avaliacdo em processos educadores ambientalistas.

Ainiciativa do projeto é do FUnBEA - Fundo Brasileiro de Educacdo Ambiental e teve
como objetivos construir o Programa de Comunicag¢do Social do Comité,contri-
buir e estimular o fortalecimento da gestdo dos recursos hidricos na UGRHI-7,
em um periodo de 12 meses. A referida UGRHI-7 envolve nove municipios, a saber:
Peruibe, Mongagua, Itanhaém, Praia Grande, Cubatdo, SdoVicente, Santos, Guaruja
e Bertioga

O Projeto teve como objetivos especificos:

1. Ampliar a divulgacdo e disseminar informacg8es sobre a importéncia da gestao
e conservacdo dos recursos hidricos;

2.Producgdo de materiais e criagdo de canais que subsidiem a disseminag¢do de
informac¢do por meios de comunicagdo de massa sobre os recursos hidricos e
o CBH da Baixada Santista;

3.A mobiliza¢do social e formacdo da comunidade sobre a gestdo dos recursos
hidricos e o papel do CBH-BS na regido.

Entre os produtos estdo o préprio Programa de Comunicagdo Social e trés cadernos:
(1) Caderno didatico, apresenta os conceitos e referenciais tedricos que dao suporte

1 Esta atrelado ao Programa de Durag¢do Continuada (PDC)-8, com foco na educa¢do ambien-
tal e comunicagdo social.
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ao trabalho; (2) Caderno Metodoldgico, relata o processo de desenvolvimento do
projeto dando testemunho e inspirando outras a¢des; e por fim, (3) Caderno de in-
dicadores.

A construc¢do deste Caderno envolveu revisdo na literatura, oficinas participativas e
reunides com especialistas. O mergulho teérico permeou indicadores amplos e in-
dicadores socioambientais, em especial os indicadores de politicas publicas de edu-
ca¢do ambiental criados pela ANPPEA - Articulacdo Nacional de Politicas Publicas de
Educa¢do Ambiental?.

Foram realizadas duas oficinas, a primeira com membros da Camara Técnica de
Educacdo Ambiental e Divulgacao do CBH-BS e educadores ambientais atuantes no
territorio® e a segunda com a equipe do FUnBEA.

Os dados das oficinas e das atividades individuais foram sistematizados pela equipe
do projeto e dialogados em reunido com consultores especialistas em indicadores
de EA. Posteriormente, foi feito um exercicio de aplica¢do dos indicadores construi-
dos para politicas publicas da ANPPEA para este projeto.

Espera-se que a leitura inspire mobilizadores, educadores e institui¢cdes publicas, pri-
vadas e ndo governamentais a refletir e propor projetos e politicas que fomentem
transformacg8es socioambientais.

2 A Secretaria Executiva da ANPPEA é composta pelo FUnBEA - Fundo Brasileiro de Educa-
¢do Ambiental, Laboratério de Educagdo e Politica Ambiental (Oca) da Escola Superior de
Agricultura Luiz de Queiroz da Universidade de Sao Paulo, Centro de Ciéncia do Sistema
Terrestre (CCST) do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE) e Ministério do Meio
Ambiente (MMA).

3 Realizada no dia 12/07/2018 pelos consultores especialistas em indicadores de EA e mem-
bros da ANPPEA, Maria Henriqueta Raymundo, Semiramis Biasoli e Evandro Albiach Branco.
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1. Indicadores de educacao ambiental e sua
importancia S

Indicadores sdo medidas de ordem
qualitativa ou quantitativa, dotada de
significado particular e utilizados para
organizar e captar as informacdes re-
Indicador é um instrumento que auxilia no levantes dos elementos que compdem
processo de avaliacdo de projetos, progra- o objeto da observacdo. E um recurso
mas e politicas publicas. Sua definicdo en- metodoldgico que informa empirica-
volve uma primeira reflexdo: o que quere- mente (escolha politica) sobre a evolu-
mos avaliar? ¢do do aspecto observado (Ministério
do Planejamento, Orcamento e Ges-

Todo processo avaliativo é resultado de um 9
tao, 2010, p 21).

julgamento de valor, portanto um ato politi-
co constituido por intencionalidades, visdes
de mundo e definicdo de prioridades. Quais sdo os objetivos dos nossos projetos?

Dentre os diferentes tipos de indicadores, destacamos aqui os de processo, resulta-
dos e impactos, classificagdo que sera utilizada neste Caderno.

Indicadores de PROCESSO: Os objetivos de uma proposta estdo sendo bem
conduzidos?

Indicadores de RESULTADOS: Os objetivos foram alcancados?

Indicadores de IMPACTOS: Quais sdo os impactos das acdes realizadas?

Os indicadores se associam aos objetivos dos projetos, os processos desenvolvidos e
0s impactos no contexto e auxiliam no seu monitoramento e avalia¢do. Os indicado-
res sdo elementos concretos, observaveis na realidade que sintetizam um conjunto
de informacg8es quantitativas e qualitativas de forma quantitativa. Reconhecendo a
importancia e a relevancia da dimensdo qualitativa, porém evidenciando-as de for-
ma mais objetiva.
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Cuidados especiais para construcao de
Indicadores de projeto

Reconhecer a temporalidade
Evidenciar o recorte territorial

Ter como base as a¢des planejadas
Ter um diagnéstico inicial

Ter objetivos e metas claras e mensuraveis

Na area da educac¢do ambiental a constru¢do de indicadores é um desafio, especial-
mente pelo desejo de incluir radicalmente a dimensdo qualitativa em sua analise,
ndo existe um consenso do que é um bom indicador de EA, mas muitos educadoras/
es colocam-se o desafio de construi-los. O desejo é a construcdo de indicadores ca-
pazes de retratar os processos, suas singularidades e subjetividades. Como construir
indicadores quantitativos? Como trazer a tona detalhes preciosos que fortalecem
processos educadores? A experiéncia da ANPPEA contribui para responder estas
questdes.

A ANPPEA é uma articulacdo

. . ==
comprometida com o fortaleci- wicas
mento ~das po“t.'cas publicas f:ie Alguns projetos e programas de EA trazem em
educagao ambiental, especial- seu escopo indicadores:

mente no Brasil. Criada em ?01 > MMA, Estratégia de Monitoramento e Avaliacao
cqmpreende a EA como po Itica de processos de Educacdo. Ambiental em Uni-
publica e evidencia seu impor- dades de Conservacao Federais. 2017.

tante papel na construcdo de so- . - . L.
pap s MMA. Série educacao ambiental e comunicacao

ciedades sustentaveis. em unidades de conservacao. Tornar-se visivel:
estratégia para promover articulacoes e captar
recursos. 2015.
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Educacao Ambiental como politica pUblica

“A indissociabilidade entre a utopia de sociedades sustentaveis e a acdo edu-
cacional ambientalista passa necessariamente pelo planejamento e construgao
de politicas publicas com esse foco e compromisso. Politicas publicas que, acre-
ditando na possibilidade da construcdo de sociedades sustentaveis pelas vias
democraticas, identifiquem mecanismos que permitam a expansdo radical da
democracia, da educagdo e da participacdo popular, como meio e como finali-
dade, ou seja, como veiculos das transformacdes e caracteristicas primeiras das
sociedades almejadas. Sociedades sustentaveis, ambientalistas, democraticas,
educadoras e que promovam a participacdo de todos e de cada um” (NASCI-
MENTO & VIANNA, 2007 apud SORRENTINO & NASCIMENTO, 2010, p.19).

Neste sentido foram construidos 27 indicadores de politicas publicas de educac¢do
ambiental a partir de oito dimens®&es estruturantes .

2. Dimensao da Participacao e Construcao Coletiva: refere-se
a necessidade de criacao e fortalecimento dos espagos demo-
craticos permanentes de participagao e controle social. Prioriza
a sensibilizacdo, mobilizacao social, organizacdo comunitaria e
empoderamento da sociedade na construcao coletiva.

3. Dimensao da Formacao Dialdgica: compreende o desenvol-
vimento de processos educativos permanentes e continuados
comprometidos com os principios e concep¢des da EA em seus
aspectos democraticos, criticos, emancipatdrios, cooperativos,
solidarios e libertarios.
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4. Dimensao da Intervencao Socioambiental: trata da inclusao
das praticas como exercicios de cidadania e materializacdo dos
valores, principios e diretrizes da EA contextualizados na rea-
lidade local. E preciso demonstrar num processo da praxis, de
acao-reflexao-agao, o comprometimento com a transformacao.

5. Dimensao Individuo/Subjetividade: aborda o reconheci-
mento e valorizacdao das especificidades humanas, explora as
subjetividades préprias do ser humano e a complexidade da
sociedade que se constréi do micro ao macro, das singularida-
des a pluralidade. Trata da aten¢do aos sujeitos num fomento a
poténcia de agir nos individuos levando ao movimento coletivo
de transformacao das realidades indesejadas.

by

6. Dimensao da Complexidade: diz respeito a articulacdo e
integracdo a outras politicas, a conexao entre o local e global,
teoria e pratica, individuo e coletividade, entre os inumeros te-

mas, publicos, instituicdes, territérios, demandas, problemas e
expectativas. E a integracao das partes num todo dentro da teia
existente na vida.

7. Dimensao Institucional: envolve a capacidade institucional,
destacando-se a infraestrutura, orcamento, equipe, dispositi-
vos juridicos de fortalecimento da EA e programas institucio-
nais estabelecidos, além do monitoramento e avaliacdo como
necessidade de controle social, revisdao e aprimoramento per-
manente e continuado.

8. Dimensao da Comunicac¢ao: ressalta a necessidade da demo-
cratizacao da informacao, trazendo aspectos da comunicacao
institucional, mas, também a educomunicac¢ao na intencionali-
dade educadora que requer o protagonismo dos sujeitos como
produtores criticos e criativos da informacao.

(Fontes dos textos: ANPPEA, 2018, p.10-11. Sumario Executivo - Indicadores de Moni-
toramento e Avaliacdo de Politicas Publicas de Educacdo Ambiental)
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A construc¢do dos indicadores apresentados no quadro abaixo é resultado de um
processo participativo iniciado em 2015 que envolveu estudos, reunides, oficinas e
consulta a especialistas. Cada dimensdo pode ser melhor compreendida nos mate-
riais da ANPPEA e cada indicador conta com uma ficha metodolégica de apoio*.

DIMENS/io
DA COMUNICAGfo

cdo

26 Interlocutores do Processo de comunica

INDICADORES DE
MONITORAMENTO E
AVALIAGAO DE PPEA

5
3
=L
S
=
N
2
B
)
o
&
2
=
£
s

A?ﬂ‘ess

5 Articulagao teoria-pratica

DIMENS/io
DA FORMAGA0
DIALGGICA

Figura 2 - ANPPEA, 2018, p.10. Sumario Executivo - Indicadores de Monitoramento e Avaliacdo

de Politicas Publicas de Educacdo Ambiental.

4 Maiores informacdes podem ser obtidas no site do FUNBEA https://www.funbea.org.br/


https://www.funbea.org.br/




2. Indicadores do Projeto: “Construcao do

Programa de Comunicacao Social
do CBH-BS"

Nesta secdo sdo retratados detalhes do projeto (duragdo, territério, frentes de
atuacdo, atividades e metas), e diagnostico inicial que permite o conhecimento da
realidade no inicio de sua realizacdo. Na sequéncia, os indicadores do projeto sdo
apresentados relacionados aos objetivos gerais enquanto indicadores de processos,
resultados e impactos, a luz dos indicadores de politicas publicas propostos pela
ANPPEA.

As acBes do projeto foram divididas em trés frentes de atua¢do que se intercruzam
em diversos momentos: (1) Articulacdo; (2) Comunicagdo; e (3) Formagdo e Mobili-
zag¢do Social. O infografico do projeto abaixo traz as principais atividades propostas
para cada frente.

pRODUT g ¢

Encontros com as comunidades
Constituicao de GRUPO GESTOR

CADERNO (co-construg;o eaFompanhamento CADERNO DE

DIDATICO o) INDICADORES
DURAGAO apoio no processo de projetos de Educagéo

5 Ambiental
12 meses formagao
AREA DE INCIDENCIA- Articulagao
9 municipios
Bertioga
Guaruja Prngva!na tfe
Santos Comunicagao
Cubatdo . Sodcial do
S30 Vicente 88 horas presenciais oD R e e
Praia Grande Comunicacao e .
Mongagua Produgdo de materiais Boletins bimestrais
Itanhaém . 4 o 5 ER
Peruibe WL | Educomunicagao Pro;iu.ga.o de Curtas virais
T com instituigdes e - matefiab Videos comunicativos

METAS PREVISTAS Mobilizaco da educomunicativos

liderangas locais " i
€ comunicativos Video Infantil

Dil’e triles Midias sociais
Espetaculo teatral

comunidade do
entorno dos rios

6

¢y CADERNO
METODOLOGICO

registro do processo
vivenciado

Figura 3 - Infografico das a¢8es desenvolvidas no projeto.
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Metas

1 Elaborag¢do do Programa de Comunicacdo Social do CBH-BS;

2 Mapeamento e Identificagdo de instituicdes por nucleo (sub-UGRHI) que de-
senvolvem ou pretendem desenvolver a¢8es/projetos com foco em recursos
hidricos e instituicdes do campo da comunica¢do na Baixada Santista para a
participacdo no processo de elaboragao do Programa de Comunicagao Social;

3 ldentificacdo e selecdo de 18 liderancgas locais para a participacdo do projeto;

4 Formar 18 jovens mobilizadores e educomunicadores no periodo de 4 meses,
com carga horaria de 8 horas/més;

5 Mobilizar, minimamente, 50 pessoas por nucleo de atuacdo para a participa-

c&o nos Encontros ComAgua;

6 Ampliar a divulgacdo, os materiais e os canais de comunicagao sobre os recur-

sos hidricos e o CBH-BS.

As etapas iniciais do projeto envolveram a realizagdo de mapeamento e diagndstico
do CBH-BS, em especial, relacionado a comunicagao, recorte deste projeto de educa-
¢do ambiental e comunicagdo social. As principais atividades desenvolvidas foram:
entrevistas semiestruturadas, reunides de articulacdo, oficinas locais e questionario
online. Um retrato do Comité e da Comunicagdo realizada por ele no primeiro se-
mestre de 2018 pode ser encontrada, de forma detalhada, no Programa de Comuni-

cacdo Social do CBH-BS. Nos quadros abaixo temos um resumo das informacg&es
enquanto um ponto de partida para avaliar o Projeto.

Diagnaéstico Inicial
Publico externo ao Comité:

Desconhecem a existéncia da institui-
¢do, seus objetivos, missdo, forma de
funcionamento, representatividade e
conquistas.

0 principal meio de comunicagdo en-
tre CBH e comunidade é o site SIGRH.

0s membros do CBH-BS entrevistados
indicam a fragilidade da comunicagdo
entre o Comité e a comunidade.

Diagnastico Inicial
Publico interno ao Comité:

Entre seus 54 membros ndo ha consenso em relagdo a missdo e
atribuicGes do CBH.

Majoritariamente, suas fun¢des sdo reduzidas a enunciacdo de
seu carater financiador.

A comunicagdo interna é vista pelos seus membros como frégil.
0s canais de comunicacdo sdo e-mail e o site SIGRH.

As informagdes sdo centralizadas em membros antigos e na Se-
cretaria Executiva.

Desafios para a participagdo no Colegiado (conhecimentos, poli-
ticos, financeiros, operacionais e interpessoais).


https://www.funbea.org.br/programa-de-comunicacao-social-do-cbh-bs/
https://www.funbea.org.br/programa-de-comunicacao-social-do-cbh-bs/

2.1 Indicadores de processo, resultados e
impactos para avaliar o Projeto

O Projeto sera analisado a partir de seus objetivos e indicadores a ele relacionados.
Ao inicio de cada sec¢do tem-se um quadro resumo com: (1) objetivo do projeto em
foco, (2) dimensdes da ANPPEA que os indicadores se relacionam (3) indicado-
res selecionados para sua andlise, (4) tipo de indicador e (5) status do mesmo.

Os indicadores foram selecionados a partir do material da ANPPEA, sendo que ou-
tros foram construidos devido as particularidades do projeto.

O status do indicador foi categorizado em alcangado, parcialmente alcangado, ndo
alcancado e em aberto. Compreendemos que a categoria “em aberto” contribui para
a continuidade do projeto e necessita um periodo maior para analise de seu alcance.



Formacdo Dialdgica

Utilizacdo de técnicas participativas

Complexidade

Conexdo e articulagdo com referéncias e
documentos internacionais

Complexidade

Articulagdo temdtica

Institucional

Instrumento pedagdgico participativo
de base

Institucional

Gestdo racional dos bens naturais,
patrimoniais e bens publicos

Institucional

Suporte orcamentdrio

Institucional

Infraestrutura fisica

Institucional

Recursos humanos empregados na PPEA

Complexidade

Articulagdo de redes, movimentos
socioambientais e coletivos educadores

Ndo se relaciona

Programa Construido

Formagdo Dialdgica

Diversidade de atores

Diagndstica

Diagnostico para o desenvolvimento do
projeto

Institucional

Monitoramento e Avaliacdo da PPEA

Ndo se relaciona

Responsdveis/titularidade claros para
implementagdo do Programa

Ndo se relaciona

Programa institucionalizado por ato
normativo

Ndo se relaciona

Destinagdo de recursos para execudo
do Programa

Processo
Processo
Processo

Processo

Processo

Processo
Processo

Processo
Processo

Resultado

Resultado
Resultado
Resultado

Resultado

Impacto

Impacto

Alcan¢ado
Alcancado
Parcialmente

Parcialmente

Alcancado

Alcancado
Alcangado

Alcancado
Alcancado

Alcangado

Alcancado
Alcancado
Alcan¢ado

Alcan¢ado

Em aberto

Em aberto




INDICADORES RELACIONADQS AO OBJETIVO GERAL

Construir o Programa de Comunicacdo Social do Comité, contribuir e estimular
o fortalecimento da gestdo dos recursos hidricos na UGRHI-7

Indicadores de PROCESSO

1. Utilizacao de técnicas participativas

Para construcdo do Programa foram utilizadas seis técnicas previstas no projeto
inicial, cada uma delas permite um grau de participagdo: questionarios online, en-
trevistas, oficinas, reunides, encontros na comunidade. Foi proposta uma consul-
ta publica online do Programa que ndo estava prevista no Projeto.

2. Conexao e articulagcao com referéncias e documentos .

internacionais

O Projeto fez esta conexdo e articulacdo das Agendas: Agua, Educacdo Ambiental,
Regional e Comunicagao.

Agenda Agua: Politica Nacional de Recursos Hidricos, Plano Estadual de Recursos
Hidricos, Plano de Bacias Hidrograficas.

Agenda Educacdo Ambiental: Politica Nacional de Educa¢do Ambiental. Programa
Nacional de Educacdo Ambiental. Tratado de Educacdo Ambiental para Sociedades
Sustentaveis e Responsabilidade Global. Programa de Educomunica¢do Socioam-
biental - Série Documentos Técnicos. ENCEA - Estratégias Nacionais de Comunicagdo
e Educacdo Ambiental. ANPPEA - Articulacdo Nacional de Politicas Publicas de Edu-
cacdo Ambiental. Programa Nacional de Formagdo de Educadoras(es) Ambientais.
Projeto Politico Pedagdgico (LDB- Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional).

Agenda Regional: Fortalecimento da Politica Municipal de Educa¢do Ambiental
e da CIMEA Santos - Comissdo Interinstitucional Municipal de EA - intercambio
realizado em evento local; fortalecimento de comunidade tradicional caicara de
Barra do Una - intercambio na regido, foco de estudo; visibilidade a situa¢do da
comunidade da Prainha Guaruja na perspectiva de gerenciamento autdbnomo dos
recursos hidricos.

Agenda Comunicagdo: Lei de Acesso a Informacdo (Lei 12.527/2011). Progra-
ma Nacional de Direitos Humanos Decre-

to 7.037/2009 .(PNDH-3). Declaragdo Uni- VT S A B e B
versal dos Direitos Humanos, Estatuto da e [Hmanes ohe avkEndecas

Juventude (Lei 12.852/2013, art. 26). o Direito a informacio e a liberda-
de de expressao. 19



INDICADORES RELACIONADOS AQ OBJETIVO GERAL

Construir o Programa de Comunicacdo Social do Comité, contribuir e estimular
o fortalecimento da gestdo dos recursos hidricos na UGRHI-7

Indicadores de PROCESSO
3. Articulacao tematica .

No projeto foi proposto trabalhar a questdo dos recursos hidricos relacionado as
questdes locais com foco nos Comités de Bacias Hidrograficas. Desta forma, esta
tematica foi trabalhada em sua complexidade, porém sempre voltando para a
tematica central.

A equipe FUnBEA definiu principios, diretrizes e metodologia especificos de forma
coletiva que foi capilarizada nos produtos do Projeto. Porém, o documento ndo
foi sistematizado.

§ 4. Instrumento pedagogico participativo de base

5. Gestao racional dos bens naturais, patrimoniais e bens .

publicos

Contratos de prestadores de servi¢os com critérios de sustentabilidade socioam-
biental:

Grafica: exigéncia de trabalhar com papel reciclado

Empresa de fornecimento de alimentacdo: i) Priorize a aquisicdo de produtos que

fortalecam economias solidarias, ii) Ter um

cardap!o com pro.dygoe‘s ggroe;qloglca de A empresa Nesdel (contrato de
comunidades tradicionais. iii) Utilizar-se de servicos para fornecimento de
frutas e derivados da mata atlantica, iv) Nao alimentos) por estimulo de mem-
utilizar descartaveis. bros do projeto candidatou-se ao

concurso Sabores e Saberes e foi
ganhadora de 2 prémios.
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INDICADORES RELACIONADQS AO OBJETIVO GERAL

Construir o Programa de Comunicacdo Social do Comité, contribuir e estimular
o fortalecimento da gestdo dos recursos hidricos na UGRHI-7

Indicadores de PROCESSO
6. Suporte orcamentario .

Fontes dos recursos do projeto
Valor total: R$ 532.533,47

1% |

' . FunBEA (contrapartida)
’ Fehidro
\|

Percentual de recursos do projeto aplicados por area de atuagao

0 . ~
15% ) 14% | Articulacdo
.Formagéo
0% Comunicacdo
0
42% . .
.Admlnlstragao

O grafico demonstra a divisdo dos recursos orcamentarios, de acordo com as di-
retrizes do Programa. Percebe-se que a diretriz da formacgao, teve a maior parcela
dos investimentos, fato que se deve a etapa de “construc¢do participativa” do pro-
grama e ndo de efetiva “implementacdo operacional do programa”.
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INDICADORES RELACIONADOS AQ OBJETIVO GERAL

Construir o Programa de Comunicacdo Social do Comité, contribuir e estimular
o fortalecimento da gestdo dos recursos hidricos na UGRHI-7

Indicadores de PROCESSO

22

o 7. Infraestrutura fisica ‘

Ocorreram reunides e atividades em trés formatos
1. Online: sala virtual para reunides de equipe de acordo com o fluxo
2. Locagao de salas para reunides presenciais

Parcerias locais: No projeto ndo foi previsto local para a realiza¢do das atividades,
ao final foram realizadas 17 parcerias locais que contribuiram neste sentido.

1
2
3
4
5
6
7
8
9) Viveiro de plantas “Seo” Léo - Bertioga

Orquidario Municipal de Santos

ONG Concidadania (Consciéncia pela Cidadania)
Universidade Catdlica de Santos (UniSantos)
Universidade Santa Cecilia (UniSanta)

Agéncia Metropolitana da Baixada Santista (AGEM)
Museu da Imagem e Som de Santos (MISS)

Sesc Santos

e D DD O = -

Teatro Guarani

10) Escola de Governo da Prefeitura do Guaruja

11) Centro de Convengdes da Universidade Aberta

12) Centro de Pesquisas do Estudrio do rio Itanhaém

13) Centro Comunitario da Sociedade Amigos da Prainha Branca do Guaruja
14) Secretaria de Meio Ambiente de Sdo Vicente

15) Centro comunitario Praia do Guarau de Peruibe

16) Universidade Aberta de Peruibe

17) Parque Estadual Xixova-Japui


http://www.agem.sp.gov.br/

INDICADORES RELACIONADQS AO OBJETIVO GERAL

Construir o Programa de Comunicacdo Social do Comité, contribuir e estimular
o fortalecimento da gestdo dos recursos hidricos na UGRHI-7

Indicadores de PROCESSO

8. Recursos humanos empregados na PPEA - Politica

Publica de Educacao Ambiental

Equipe qualificada: interdisciplinar o suficiente para trabalhar com as tematicas
(agua, comunicagdo, educa¢do ambiental) (4 bidlogas/educadoras ambientais, 1
jornalista, 1 comunicador social, 1 soci6loga - contrapartida FUnBEA, 1 advogada/
educadora ambiental, 1 pedagoga/administradora).

9. Articulagao de redes, movimentos socioambientais e .

coletivos educadores

A meta 2 previa mapeamento de institui¢des, ela foi qualificada pela articulagdo
de atores. Para o Curso de Aperfeicoamento foram criados critérios de selecdo
que favorecessem a diversidade de atores e aproximasse movimentos e coletivos
do territério. Na oficina de indicadores o publico preferencial foi redes e movi-
mentos sociais. Os estudantes da formacgdo articularam na sua regido para a rea-
lizagdo de oficinas locais.

Rede de Educa¢do Ambiental da Baixada Santista (REABS).

Coletivo Educador de Bertioga - Unico coletivo educador da Baixada
Movimento Social Salve o Rio Itapanhau

Movimento Cava é Cova
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INDICADORES RELACIONADOS AQ OBJETIVO GERAL

Construir o Programa de Comunicacdo Social do Comité, contribuir e estimular
o fortalecimento da gestdo dos recursos hidricos na UGRHI-7

Indicadores de RESULTADO

24

1. Programa Construido

2. Diversidade de Atores

Publicos direto

Previsto no projeto

Realizado

Parceiros e instituicGes integrantes do (BH-BS

Todas as instituicGes,
54, que comp@em o
Comité contatada.

InstituicBes atuantes na Baixada Santista que desenvolvem projetos com
foco em recursos hidricos e educacdo ambiental

266 instituicdes
mapeadas e
contatadas

Liderancas locais (jovens entre 17 e 29 anos) a serem identificadas

20 formados no Curso

conjuntamente de Aperfeicoamento
Comunidades residentes préximas aos principais rios das 3 sub-UGRHIs, 78 pessoas envolvidas
a serem diretamente envolvidas no projeto como parte do processo de em 3 atividades
mobilizacdo da comunidade durante a fase de
diagndstico

Comunidades residentes préximas aos principais rios das 3 sub-UGRHIs,
a serem diretamente envolvidas no projeto como parte do processo de
mobilizacdo da comunidade a ser conduzida pelos alunos participantes da
formacdo com apoio da equipe técnica do presente projeto

87 pessoas envolvidas
em 3 atividades

Meios de comunicacdo de massa da Baixada Santista (radios, jornais, entre
outros).

88 meios de
(omunicacdo
contatados




INDICADORES RELACIONADQS AO OBJETIVO GERAL

Construir o Programa de Comunicacdo Social do Comité, contribuir e estimular
o fortalecimento da gestdo dos recursos hidricos na UGRHI-7

| Indicadores de RESULTADO |

Membros de todos os setores do CBH-BS

Organizac¢Bes da Sociedade Civil - ONGs

OSCIPs - Organizac¢do da Sociedade Civil de Interesse Publico
Associa¢Bes comunitarias e ndo governamentais

Orgaos da administracdo publica municipal

Orgdo da administracdo publica estadual

Instituicdes de ensino superior, pesquisa e desenvolvimento tecnolégico
Institui¢des de ensino fundamental e médio

Orgaos da administracdo publica federal

Entidades de classe

Instituicdes com fins lucrativos

3. Diagnostico para o desenvolvimento do projeto ‘

O Diagnéstico foi realizado nos trés meses iniciais do projeto por meio de uma
diversidade de técnicas (reuniées com secretaria executiva, dados secundarios,
questionarios, entrevistas, oficinas e encontros com a comunidade), com uma di-
versidade de publicos (9 municipios, membros de todos os setores do CBH-BS,
organizagdes da Sociedade Civil - ONGs, OSCIPs, associa¢des comunitarias e ndo
governamentais, 6rgdos da administracdo publica municipal, 6rgdo da adminis-
tracdo publica estadual, instituicbes de ensino superior, pesquisa e desenvolvi-
mento tecnolégico e institui¢des de ensino fundamental e médio, 6rgdos da admi-
nistracdo publica federal e entidades de classe, institui¢des com fins lucrativos) e
com o envolvimento de 210 pessoas’

1 No Marco Situacional do Programa de Comunicacdo do CBH-BS tem um diagndstico deta- 25
Ihado.



INDICADORES RELACIONADOS AQ OBJETIVO GERAL

Construir o Programa de Comunicagdo Social do Comité, contribuir e estimular
o fortalecimento da gestdo dos recursos hidricos na UGRHI-7

Indicadores de RESULTADO
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| 4. Indicador: Monitoramento e Avaliacao da PPEA - .

Dimensao Institucional

O projeto foi acompanhado por reunides periédicas envolvendo toda a Equipe do
projeto na qual as atividades eram analisadas e avaliadas. A partir destes dialogos
o projeto foi monitorado e avaliado do inicio ao fim. Ao final do processo foi cons-
truido este Caderno de indicadores.

5. Indicador: Responsaveis/titularidade claros para .

implementacao do Programa

A Camara Técnica de Educagdo Ambiental e Divulgacdo acompanhou os trabalhos
desenvolvidos pelo FUNBEA e é responsavel pela continuidade da implementacao
do Programa de Comunicacao Social.



INDICADORES RELACIONADQS AO OBJETIVO GERAL

Construir o Programa de Comunicacdo Social do Comité, contribuir e estimular
o fortalecimento da gestdo dos recursos hidricos na UGRHI-7

Indicadores de IMPACTO

O Programa foi concluido no mesmo periodo que a producao deste Caderno, desta
forma, espera-se alguns resultados de impacto que ainda ndo tiveram tempo de
ser atingidos. Destacamos aqui alguns deles que podem auxiliar a continuidade do
projeto.

Indicador: Programa institucionalizado por ato normativo

Indicador: Destinacao de recursos para execucao do
Programa
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Interlocutores do

Comunicacdo I Processo Alcancado

processo de comunicagdo
. Plano e ferramentas de

Comunicacdo s Resultado Alcancado
comunicacdo
Diversidade de materiais

Comunicagdo de Comunicacdo Resultado Alcancado
Produzidos

. ) Alcance dos materiais
Ndo se relaciona . Resultado Alcangado
produzidos
Utilizacdo dos materiais
Ndo se relaciona comunicativos por Impacto Alcancado
parceiros locais
. ) Divulgacdo do Projeto em
Ndo se relaciona " ) o Impacto Alcancado
midias locais e regionais P §
. ) Institucionalizacdo da
Ndo se relaciona 1onazag Impacto Em aberto
Comunicagdo
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2

Para esta anélise os objetivos especificos: “ Ampliar a divulgacéo e disseminar informagdes
sobre a importancia da gestdo e conservagdo dos recursos hidricos” e “Produ¢édo de mate-
riais e criacdo de canais que subsidiem a disseminacdo de informacdo por meios de comu-
nicacdo de massa sobre os recursos hidricos e o CBH da Baixada Santista” foram integrados.




INDICADORES RELACIONADOS AO OBJETIVO ESPECIFICO

Indicadores criados a partir dos objetivos especificos relacionados a producdo
disseminagdo de informagdes sobre os recursos hidricos e o CBH da Baixada Santista

Indicadores de PROCESSO

1. Interlocutores do processo de comunicacao

Internos: Presenca de uma jornalista nas trés diretrizes do projeto

Externos: 54 Membros do CBH, 22 institui¢des envolvidas na formacgdo, 6 jornais
impressos, 3 emissoras televisivas, 1 Radio, 9 assessorias de comunicacdo das
prefeituras, 8 colegiados, 5 universidades, 5 Outros.

6 jornais impressos (Diario do Litoral, Boletim Oficial do municipio de Itanhaém, Bo-
letim Oficial do municipio de Peruibe, Jornal da Orla, Jornal a Tribuna, Jornal Corren-
teza),

3 emissoras televisivas (Costa Norte, Record, Tv Primeira)

Radio (013),

9 assessorias de comunicagdo das prefeituras (Peruibe, ltanhaém, Mongagua, Praia
Grande, Cubatdo, Sdo Vicente, Santos, Guaruja),

Oito colegiados (Conselho Municipal dos Direitos das Mulheres de Guaruja, CISEA -
Comissao Insterinstitucional de Educagdo Ambiental de Santos, Camara dos Verea-
dores do Guaruja, Conselho Municipal da Crianca e do Adolescente do Guaruja, Con-
selho Municipal de Meio Ambiente de Santos, CIEA - Comissao Interinstitucional de
Educacdo Ambiental do Estado de Sdo Paulo, Conselho Municipal de Meio Ambiente
de Peruibe, Conselho Municipal de Meio Ambiente de Itanhaém),

5 universidades (Unaerp, Unisanta, Unisantos, Unesp Sao Vicente, Unifesp),

Outros: Agem, Instituto de Pesca, Portal da Secretaria de infraestrutura e meio am-
biente do estado de S&do Paulo.
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INDICADORES RELACIONADOS AO OBJETIVO ESPECIFICO

Indicadores de RESULTADO

e 1. Plano e ferramentas de comunicacao @

Para o desenvolvimento do projeto foi construido um Plano de Comunicagdo, no
qual foram definidas as ferramentas e seus publicos, tais como: Boletins, Comu-
nica, Facebook, folders, Encontros com a comunidade, articula¢do institucional,
producdo dos videos, exercicios nos encontros de formacdo, Programa de Comu-
nicagao.




INDICADORES RELACIONADOS AO OBJETIVO ESPECIFICO

Indicadores de RESULTADO

2. Diversidade de materiais de Comunicacao Produzidos @

Assessoria de imprensa

Pagina no facebook

3 edi¢des de Boletins impressos - Comunica CBH-BS com tiragem de 12.000
17 edicOes de Boletins eletronicos

1 folders institucional com tiragem de 1200

3 folders tematicos com tiragem de 1200 cada um com as tematicas (qualidade
das aguas, disponibilidade hidrica, saneamento basico, da Baixada Santista)

1 folder didatico infantil com tiragem de 1200

1 musica infantil tematica sobre recursos hidricos
1 Video institucional

1 Video infantil

Peca teatral “de gota em gota é o fim” pelo Coletivo Mosaico de Teatro

No diagnéstico online foi identificado que os participantes preferiam receber
as informacoes por e-mail. Acolhendo a demanda, foram adicionados no pla-
nejamento do projeto a producdo de 17 Boletins eletronicos e a disponibiliza-
cao de todo material impresso em formato digital no site do FunBEA.
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INDICADORES RELACIONADOS AO OBJETIVO ESPECIFICO

Indicadores de RESULTADO

e 3. Alcance dos materiais produzidos @

Antes do Projeto | No Projeto

Redes sociais Pdgina no Facebook (riacdo de pagina para o projeto (https://www.facebook.
ndo existia com/projetoCom.Agua/)
263 seguidores

15.848 pessoas alcangadas com as publicacBes;

Sem canal de divulgacdo (riacdo de um canal no YouTube para o FunBEA, no qual

de videos houve 12.938 visualizacdes dos videos produzidos no
projeto sobre o (BH-BS. Acesse em: Fundo Brasileiro
Educacdo Ambiental
Mailing do CBH-BS | 150 contatos Atualizacdo do mailing e inclusdo de novos contatos

somado um total de 583 contatos (sendo 88 veiculos de
comunicagdo).

Video Infantil Ndo existia video infantil Langamento do video infantil “Amigo Rio” com presenca
com a tematica do CBH de 400 estudantes do ensino municipal de 8 prefeituras
da Baixada Santista.
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https://www.facebook.com/projetoCom.Agua/
https://www.facebook.com/projetoCom.Agua/
https://www.youtube.com/channel/UCu5JGsQruFdC238S21a2Uug/videos
https://www.youtube.com/channel/UCu5JGsQruFdC238S21a2Uug/videos
https://www.youtube.com/watch?v=tZzWdKuDNho

INDICADORES RELACIONADOS AO OBJETIVO ESPECIFICO

Indicadores criados a partir dos objetivos especificos relacionados a producdo
disseminacdo de informacGes sobre os recursos hidricos e o CBH da Baixada Santista

Indicadores de IMPACTO

1. Utilizacao dos materiais comunicativos por parceiros locais . '

Boletins distribuidos junto com os diarios oficiais dos municipios da baixada San-
tista (Iitanhaém e Peruibe). Distribuicdo dos boletins junto aos conselhos de meio
ambiente municipais (Praia Grande, Santos, Guaruja, ltanhaém), Conselho Munici-
pal dos Direitos das Mulheres de Guaruja, CIESA- Comissdo Insterinstitucional de
Educa¢do Ambiental de Santos, Camara dos Vereadores do Guaruja, CIEA - Comis-
sdo Interinstitucional de Educacdo Ambiental do Estado de Sdo Paulo.

2. Divulgacao do Projeto em midias locais e regionais ‘

Video inspiracional utilizado pela Campanha da Primavera X do Ministério do
Meio Ambiente 2018. Assista ao video.

Participacdo em reunides de espagos participativos (Conselhos de Meio Ambiente
e afins) do territoério

3. Institucionalizacao da Comunicacao

Dialogos dentro da Secretaria Executiva para institucionalizar o Comunica CBH
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https://youtu.be/t6qxfSXlUzo

Formagdo dialdgica D/lve.r sidade de Processo Alcancado
tecnicas

Participacdo e

Construcio Coletva Mobilizagdo social Resultado ~ Alcancado

Diversidade de atores

Formacdo dialdgica )
¢ 8 envolvidos

Resultado ~ Alcancado

Participacdo e Existéncia de espacos

Construcdo Coletiva coletivos LG Alcancado

3 O objetivo especifico original era: “Mobilizacdo social e formagdo da comunidade da Baixa-
34 da Santista sobre a gestdo dos recursos hidricos e o papel do CBH da Baixada Santista”. Ele
foi dividido em dois para facilitar a construcdo dos indicadores e a visualizagdo dos resulta-

dos.




INDICADORES RELACIONADOS AO OBJETIVO ESPECIFICO

Mobilizacdo social da Baixada Santista sobre a gestdo dos recursos hidricos

1. Diversidade de técnicas ‘

e 0 papel do CBH da Baixada Santista

Indicadores de PROCESSO

13 técnicas utilizadas para a mobilizacdo e no processo formativo

Questionarios online
Entrevistas

Oficinas

Reunides

Curso de Aperfeicoamento
Encontros com a comunidade
E-mails

Telefonemas

Facebook

Materiais impressos

Evento com apresentacdo de
videos educomunicativo

Teatro debate

Participagdo em eventos lo-
cais

Técnica da Bola de Neve

Efeito bola de neve

Essa técnica & uma forma de amostra nao proba-
bilistica utilizada em pesquisas sociais onde os
participantes iniciais de um estudo indicam no-
vos participantes que por sua vez indicam novos
participantes e assim sucessivamente, até que
seja alcancado o “ponto de saturacao”. O “ponto
de saturacao” € atingido quando os novos entre-
vistados passam a repetir os contelidos ja obtidos
em entrevistas anteriores, sem acrescentar novas
informacoes relevantes a pesquisa (WHA, 1994).
Portanto, a snowball (“Bola de Neve”) & uma téc-
nica de amostragem que utiliza cadeias de refe-
réncia, uma espécie de rede. No caso do projeto
foi utilizada enquanto estratégia de articulacdo e
mobilizacao.

WORLD HEALTH ASSOCIATION. Division of Mental
Health. Qualitative Research for Health Program-
mes. Geneva: WHA, 1994.
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INDICADORES RELACIONADOS AO OBJETIVO ESPECIFICO

Mobilizacdo social da Baixada Santista sobre a gestdo dos recursos hidricos
e 0 papel do CBH da Baixada Santista

Indicadores de RESULTADO

36

1. Mobilizacao social

Em 12 meses, foram envolvidas 602 pessoas, em 14 eventos (reunides, oficinas,
apresentag¢des e formacao).

2. Diversidade de atores envolvidos

Membros de todos os setores do CBH-BS

Organizac¢des da Sociedade Civil - ONGs

OSCIPs

Associa¢des comunitarias e ndo governamentais

Orgdos da administracdo publica municipal

Orgao da administracdo publica estadual

InstituicBes de ensino superior, pesquisa e desenvolvimento tecnolégico
InstituicBes de ensino fundamental e médio

Orgaos da administracdo publica federal

Entidades de classe

Instituicdes com fins lucrativos



INDICADORES RELACIONADOS AO OBJETIVO ESPECIFICO

Mobilizacdo social da Baixada Santista sobre a gestdo dos recursos hidricos
e 0 papel do CBH da Baixada Santista

| Indicadores de RESULTADO |

3. Existéncia de espacos coletivos

Fortalecimento do CBH-BS por meio da insercdo de um Movimento Organizado
da Sociedade Civil e de Representante de uma prefeitura, participantes da Forma-
¢do, na CT de Educacao Ambiental do CBH-BS.

Fomento e apoio a reativacdo do Férum da sociedade civil, espaco de tomada de
decisGes do segmento.

No Marco Operacional do Programa de Comunica¢do Social existe um Plano de
trabalho para a CTEAD construido de forma coletiva. A sua execucdo fortalecera

a CTEAD.
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Curso de Aperfeicoamento
“Educomunicagao Socioambiental e conservacao dos recursos hidricos”

Carga horaria de 88 horas quinzenais ao longo do segundo semestre de 2018.

Conteldos trabalhados: Gestdo dos Recursos Hidricos e o papel do Comité de Ba-
cias Hidrograficas; educomunica¢do socioambiental; educacdo ambiental; ferra-
mentas de comunicag¢do; producdo e edicdo de videos; e projetos socioambientais

Diversidade de Técnicas/estratégias
utilizadas nos processos formativos

Formagdo dialdgica Processo Alcancado

Articulagdo entre teoria e prdtica do
processo formativo/pedagogico

Formacdo dialdgica Processo Alcancado

Formagdo dialdgica | Avaliagdo dos processos formativos Processo Alcancado

Ndo se relaciona Pessoas formadas e informadas Resultado Alcancado

Formacdo dialdgica | Diversidade de atores envolvidos Resultado Alcancado

Desenvolvimento de processo
Formagdo dialdgica | formador para a construcdo e Resultado Alcancado
implementacdo da PPEA

Educomunicagdo / comunicacdo
social

Comunicacdo Resultado Alcancado

Intervencdo IntervengBes socioambientais Parcialmente
S Resultado
Socioambiental geradas Alcancado

Comunicacdo Educomunicacdo Impacto Alcancado

38 4 O objetivo especifico original era: “Mobilizacdo social e formac¢do da comunidade da Baixada
Santista sobre a gestao dos recursos hidricos e o papel do CBH da Baixada Santista”. Ele foi
dividido em dois para facilitar a construcdo dos indicadores e a visualizagdo dos resultados.




INDICADORES RELACIONADOS AO OBJETIVO ESPECIFICO

Indicadores de PROCESSO

1. Diversidade de Técnicas/estratégias utilizadas nos @
processos formativos

10 técnicas utilizadas® na formacgado de 88 horas

Técnicas pedagoégicas utilizadas

Trajetéria de vida

Biomapa

Diagrama de Venn

Realizacdo de atividades com a comunidade
Visitas a comundiades

Producdo do material audiovisual

Café Compartilha

Leitura

Dinamicas

Produgdo de matérias

5 E possivel conhecer as metodologias utilizadas nos encontros acessando o Caderno Me-
todoldgico do Programa. No Caderno Didatico estdo Dicas para a construgdo de Projetos
Socioambientais, disponivel para download no link: https://www.funbea.org.br/programa- 39

-de-comunicacao-social-do-cbh-bs/.
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https://www.funbea.org.br/programa-de-comunicacao-social-do-cbh-bs/
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Formacdo da comunidade da Baixada Santista sobre a gestdo dos recursos hidricos
e 0 papel do CBH da Baixada Santista

Indicadores de PROCESSO
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2. Articulacao entre teoria e pratica do processo formativo/
pedagégico

Esta articulagdo esteve presente no Curso de Aperfeicoamento por meio de 1)
associagao entre aprofundamento teérico e producdo de videos, 2) intercambios
(visitas as comunidades), 3) coproducdo de eventos, 4) Producdo de material de
comunicag¢do pelos estudantes (Duas edi¢des do Comunica CBH)

i 3. Avaliacao dos processos formativos

Em todos os encontros do Curso de Aperfeicoamento foram realizadas avalia¢des.
Todos os participantes (educadores e educandos) participavam da mesma. Diver-
sas técnicas foram utilizadas, porém destaca-se a roda de conversa como a mais
utilizada. Também foram propostos momentos de autoavaliagao.



INDICADORES RELACIONADOS AO OBJETIVO ESPECIFICO

Formacdo da comunidade da Baixada Santista sobre a gestdo dos recursos hidricos
e 0 papel do CBH da Baixada Santista

Indicadores de RESULTADO

1. Pessoas formadas e informadas . :

No projeto foi proposto a formacao de 18 pessoas, o processo foi iniciado com 27
representantes de 38 institui¢des da Baixada Santista formados e informados. Ao
final, 20 pessoas se formaram.

2. Diversidade de atores . i

Envolvimento de 38 instituicdes

9 municipios da Baixada Santista
Publico formado intergeracional: 8 jovens de até 30 anos; 12 ndo jovens

9 representantes do Terceiro setor; 11 de Prefeituras; 5 Membros do CBH-BS

3. Desenvolvimento de processo formador para a construcao .

e implementacao da PPEA

O Programa de Comunicagdo Social tinha como um de seus objetivos e de seus
eixos a formacgdo. Ao longo do projeto os processos foram desenvolvidos como
planejados, desta forma, consideramos que este indicador foi alcancado. Além do
Curso de Aperfeicoamento desenvolvido ao longo do projeto, destaca-se que a
proépria construcdo do Programa foi um processo formativo.

4. Educomunicacao / comunicacao social .

Resultados do processo: 3 videos, e 2 boletins com a participacdo de integrantes
do processo de formacdo.

4



INDICADORES RELACIONADOS AO OBJETIVO ESPECIFICO

Indicadores de RESULTADO

e 5. Intervencoes socioambientais geradas 0

3 encontros com a comunidade realizados na etapa de articulacdo

3 encontros com a comunidade organizados junto com os participantes do Curso
realizados em Itanhaém, Sdo Vicente e Bertioga.

Encontro do Curso dedicado a elaboracdo de projetos ao Fehidro, porém nenhum
projeto foi apresentado até o momento.

Intervencoes educadoras do Projeto “Construcao do Programa

de Comunicacao Social CBH-BS

Foram encontros pedagégicos que promoveram reflexdes, articulagdes no territério,
disseminac¢do dos conteldos trabalhados, porém ndo se desdobraram em outras
acoes.
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INDICADORES RELACIONADOS AO OBJETIVO ESPECIFICO

Formacdo da comunidade da Baixada Santista sobre a gestdo dos recursos hidricos
e 0 papel do CBH da Baixada Santista

Indicadores de IMPACTO
1. Educomunicacao '

O video “Elemento Rio”, criagdo coletiva dos estudantes do curso de Educomuni-
ca¢do Socioambiental Ambiental e Conservacdo dos Recursos Hidricos CBH - BS

é o vencedor na categoria Juri Popular, da 5° Mostra Competitiva de Multimidia
Green Nation.
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3. Consideracoes para construcao de
indicadores de projetos

A Construcdo de indicadores de projetos socioambientais auxilia seu monitoramen-
to e avaliacdo. Soma-se a isso a apresentagdo dos processos, resultados e impactos
para os envolvidos e financiadores. Partir dos Indicadores da ANPPEA, em especial
as dimensdes, contribuiu para reflex6es sobre o projeto construido e qualificacdo
do mesmo.

O exercicio permitiu refletir sobre a utilizacdo dos indicadores de politicas publicas
para projetos. Neste caso, destacamos que todas as dimensdes se aplicam, porém,
alguns dos indicadores foram adaptados e outros incluidos para a especificidade do
projeto.

No quadro a seguir podemos verificar os indicadores e sua situacdo, em verde alcan-
¢ado, em amarelo parcialmente alcangado, em laranja sem meios de verificacdo para
tal e vermelho ndo se aplica.
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Figura 4 - Adaptado de ANPPEA, 2018, p.10. Sumario Executivo - Indicadores de Monitoramento
e Avaliagdo de Politicas Publicas de Educacdo Ambiental.



Com relagdo as dimensdes, destacamos a importancia de cada uma delas para o
projeto “Construcdo do Programa de Comunicagao Social do CBH-BS™:

DI EELRCER T TG ITET£ R um dos eixos do projeto e objetivo principal.
1T [ EETN ERFT A ELELIGE [ GT4=F era um dos eixos de atuacdo.
DI N EETNG ER o ET G T [ ELE (NN ST (I W) [EN duas caracteristicas essenciais

para o projeto que estava comprometido com uma educac¢ao ambiental emancipa-
téria e com transformacdes territoriais.

possibilitou a¢des mais assertivas a partir do momento
que se conheceu o territorio.

permitiu a conexdo do projeto com outras politicas
e ac¢oes.

DIGELEELN L SAOTEGIEIR alguns dos indicadores ndo se aplicaram ao projeto.

quesito importante ao reconhecer as sin-
gularidades de cada individuo. Apesar de ter a subjetividade como pressuposto do
projeto, ndo foi construido instrumentos para verificar o atendimento desta dimen-
sdo.

ndo foi alcancado com a profundidade
desejada o que proporcionou a reflexdo de que projetos que visem interven¢ées
socioambientais devem envolver processos de formacdo de maior duragdo, que
permitam o amadurecimento dos participantes, e assim, amplie a potencialidade
de incidéncia no territério.

Uma questdo importante é que na literatura, diferentes autores tratam de forma di-
versa os indicadores, como podemos citar a classificagdo em 04 tipos: a) Indicadores
de impacto: avaliam o objetivo geral do projeto num periodo de longo prazo, b) Indi-
cadores de efetividade: também medem os resultados do projeto apds seu término,
mas num periodo menor; ¢) Desempenho: mostram se os resultados planejados
foram atingidos no encerramento do projeto e d) Operacionais: medidos durante
a execuc¢do do projeto para acompanhar seu progresso e quando necessario cor-
rigir eventuais desvios (VARGAS NETO, D. M.; PATAH, L, 2014). Mais que nomea-los,
escolher uma classificagdo e fazer o cruzamento de indicadores de projetos, com
os indicadores da ANPPEA, trouxe a delimitagdo do campo especifico da educacdo
ambiental.

Espera-se que parte dos aprendizados envolvidos na construgdo deste Caderno te-
nha sido materializada neste documento, que ele contribua para a compreensdo do
Projeto desenvolvido, reflexdes sobre indicadores e estimulo a construgdo de proje-
tos e politicas que fomentem transformacg8es socioambientais.

As questdes socioambientais necessitam um olhar atento e atuacdo coletiva para a
construcdo de uma bacia hidrografica, um pais e um planeta com justica socioam-
biental. A participa¢do na transicdo é essencial.



48 CADERNO DE INDICADORES DO PROGRAMA DE COMUNICAGAO SOCIAL DO CBH-BS

“Voce que esta ai sentado,
levante-se, ha um lider
~99

dentro de voce
Chico Science
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