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Apresentacao

O presente documento visa registrar ¢ comunicar a construgio ¢ oS

primeiros anos da atuac¢io do FunBEA, mas também celebrar sua
formacio, fruto de um processo dialoégico e participativo com
profissionais ¢ militantes da area da Educag¢io Ambiental (EA).
Formamos um coletivo preocupado em viabilizar e potencializar acoes
estruturantes através do fomento a projetos e programas de EA,
conectados as Politicas Pablicas afins.

O objetivo deste documento é contribuir com a gestio do FunBEA,

agregando os processos realizados e os resultados obtidos na
construgio das bases juridico-operacionais do fundo.

Os desafios e as conquistas foram muitas e o trabalho continua, procurando

sempre fortalecer a Educa¢io Ambiental de forma permanente,
continuada e articulada por todo o Brasil.

Agradecemos a todos (as) que participaram de alguma forma para que

pudéssemos estar hoje aqui, celebrando essa linda jornada. Esperamos
que o presente relatério auxilie no monitoramento e avaliacio do
trabalho realizado pelo grupo que vem se dedicando ao FunBEA,
subsidiando novos integrantes e colaboradores para a tomada de
decisoes e rumos do Fundo.

Deixamos aqui nosso convite para que todos conhe¢cam melhor e participem

dessa importante jornada.

BOA LEITURA!
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O Fundo Brasileiro de Educagdo Ambiental (FunBEA) ¢ um fundo privado de interesse
publico destinado a captagdo de recursos e ao fomento de agdes estruturantes em Educacdo
Ambiental em todo o Brasil.Em consondncia com politicas publicas formuladas para essa érea,
procura viabilizar e potencializar projetos e programas de Educacdo Ambiental, de forma
transparente e acessivel, que historicamente enfrentam dificuldades em acessar as formas
tradicionais (e as vezes mais burocraticas) de financiamento.

O FunBEA ¢ fruto dos esfor¢cos de um grupo de profissionais e militantes ligados a
Universidades (Universidade de Sao Paulo, Universidade de Campinas e Universidade Federal de
Sao Carlos), aos Ministérios e Secretarias de Meio Ambiente e da Educacao dos governos federal,
estaduais e municipais, empresas, associagoes de cidadania e profissionais atuantes em diferentes
coletivos de educadoras e educadores ambientais no pais, especialmente na RUPEA — Rede
Universitaria de Programas de Educacdo Ambiental.

Sua missdo € captar e aportar recursos estratégicos para o fomento de agdes estruturantes
no campo da Educacdo Ambiental, em consonancia com politicas publicas vinculadas a Politica
Nacional de Educagao Ambiental (PNEA) e voltadas para o enraizamento da EA.

Entre seus diferenciais estdo a flexibilidade das regras, a desburocratizagdo, a agilidade e a
capilaridade para chegar com qualidade aos territorios de acdo. O FunBEA ¢ uma iniciativa
pioneira de incubagdo de um fundo privado de interesse publico por uma universidade publica
que foi sendo articulada a partir de 2008. Desde 2010, o FunBEA ¢ incubado como um projeto de
extensdo dentro da Pro-Reitoria da Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar), contando com
o apoio da FAI/UFSCar (Fundacao de Apoio Institucional da Universidade).

Um Fundo construido ao caminhar, por meio da valorizagdo do seu principio maior: o
didlogo emancipatorio e a participagdo critica pautados na busca por Sociedades Sustentdveis,
Responsabilidade Global e Pessoas Felizes.

A Historia do FunBEA

Na area da Educacdo Ambiental (EA), hd uma percepcdo geral de que recursos sdo
pulverizados e utilizados em projetos dispersos. Se esses recursos estivessem em um Fundo, por
exemplo, isso possibilitaria a articulagdo através de uma rede de projetos, uma maior vinculagao
com politicas publicas e, consequentemente, uma maior abrangéncia e eficacia dos mesmos.

A 1ideia da criagdo de um fundo proprio para o financiamento da EA reflete a experiéncia
cotidiana de mais de trés décadas de projetos desenvolvidos por profissionais e militantes da area,
diante dos desafios juridicos e operacionais para o seu fomento.-Iniciativas como uma Rede de
Fundos que financiam projetos de EA sdo promissoras, mas enfrentam os avangos € retrocessos
das politicas governamentais. Neste sentido, um fundo publico, ndo estatal, pode cumprir um
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papel complementar, supletivo e talvez de criagdo de alternativas as dificuldades enfrentadas pelo
Estado no atendimento ao fomento da EA (Sotero, 2010).

A discussao a respeito da necessidade da criacdo de um 6rgao de fomento (fundagao, fundo
etc.) comegou a ganhar materialidade no final de 2008, tendo sido amadurecida rapidamente.
Comecou a ser trabalhada como pauta no ano de 2009 pelos Grupos de Pesquisa Caipira (GPEA
Caipira), estabelecido no interior do estado de Sdo Paulo e formado por pesquisadores das
universidades paulistas: ESALQ/USP, USP/Ribeirdo Preto, UNICAMP e UFSCar e pelo Grupo de
Pesquisa Candango (DF/UnB) constituido por servidores publicos, pesquisadores independentes e
pesquisadores ligados a Universidade de Brasilia.

Em 2010, com a comemorag¢ao dos 10 anos da Politica Nacional de Educa¢dao Ambiental
(PNEA), a articulagdo entre os grupos se fortaleceu no sentido de propor a criagao de um fundo de
Educagdo Ambiental. O GPEA Caipira realizou encontros que formaram as bases conceituais e
operacionais da criacdo do fundo, contribuindo para que no VI Encontro dos Coletivos
Educadores de SP, ocorrido em Botucatu (SP), entre 30/04 ¢ 01/05 de 2010, fosse incluido no
documento final do evento o Manifesto de Botucatu 2010, que visava a cooperagao dos atores do
campo da EA, para a constitui¢do de um fundo brasileiro de Educa¢do Ambiental, piiblico nao
estatal.

Na sequéncia deste evento, a profa. Haydée Torres de Oliveira apresentou ao Reitor da
UFSCar Prof. Dr. Targino de Aratjo Filho a proposta de incubagdo do FunBEA junto a UFSCar,
com base no processo de constru¢do e mobilizacdo em curso. A partir julho de 2010 ela se
materializa como um projeto de extensdo, o que possibilitava uma melhor estruturacdo do mesmo
e a captacdo de recursos via FAI — Fundagcdo de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico da UFSCAR.

De maneira paralela ao processo de elaboracao e aprovagao do projeto de incubagao, um
grupo inicial de colaboradores, constituido por educadoras (es) e por profissionais da area juridica,
comecam & formatar e criar as bases legais do fundo.

Em reunido no SESC/Piracicaba (SP), julho de 2010 ¢ dado o pontapé inicial na construg¢ao
do estatuto do FunBEA e, em setembro de 2010, ocorreu o lancamento oficial do fundo, assim
como e a apresentacdo da proposta de Estatuto Social elaborado a partir de um processo de
consulta junto aos primeiros Associados Fundadores.

Entre janeiro e margo de 2011, houve um periodo de consulta publica virtual sobre o
mesmo Estatuto no blog do fundo (www.consultafunbea.blogpot.com), aberto a avaliacdo e
sugestao do publico em geral.

Com o fechamento do Estatuto, em marco de 2011, uma Comissao Diretora Proviséria
(CDP) assumiu oficialmente a dire¢do do fundo em assembleia que foi realizada no SESC
Consolagdo em Sao Paulo (SP). Sua gestdo permaneceu até¢ margo de 2013 quando sdo criados os
Conselhos Deliberativo, Consultivo e a Secretaria Executiva que vem atuando até hoje.

Projeto de incuba¢ao UFSCAR

A incubagdo do Fundo por meio de Projeto de Extensdo da UFSCar ¢ uma proposta ousada
e desafiadora em termos de gestdo de politicas publicas, ndo somente como politica de governo,
mas também alinhada a uma abordagem participativa e colaborativa. Vale ressaltar ainda que a
proposta de criagdo do Fundo Brasileiro de Educagdao Ambiental foi fruto e estd ancorada em



ampla reflexdo académica sobre o financiamento ambiental, sobretudo o financiamento da
Educacao Ambiental (Sotero, 2010).

A proposta inédita foi acolhida pela Reitoria da UFSCar, tendo em vista a sua historia de
inovacdo e compromisso social. Assim que o Fundo se estruturou, essa Universidade tornou-se
mais uma das institui¢des participantes, por meio de seu corpo funcional e estudantil, sendo o
produto final esperado do projeto de incubagdo justamente o Fundo criado e em funcionamento.

O objetivo principal pensado para essa parceria era a captagdo de recursos financeiros para
apoiar projetos, programas e a¢des de Educagdo Ambiental em todo territério nacional buscando
atender as demandas de diferentes setores da sociedade organizada em torno de questdes
educativas relativas ao meio ambiente, suprindo uma lacuna ha muito evidenciada com relagao ao
financiamento de projetos em EA.

Inicialmente a incuba¢do do FunBEA se daria em um prazo de um ano, podendo ser
renovada por igual periodo, algo que de fato acabou se concretizando. Dentre as muitas conquistas
e realizacdes durante o periodo de incubagao, alguns produtos importantes foram gerados, como o
Plano Estratégico, o Plano de Comunicacao e o Plano de Mobilizacao de Recursos.

Assembléia de Lan¢camento

Realizada em setembro de 2010, na UFSCar, essa assembléia lancou as bases do FunBEA.

Assembleia de Fundacao

No dia 05 de Abril de 2011, ocorreu no SESC Consolacao a apresentacao dos resultados da
consulta publica com a aprovagdo do Estatuto Social e a participagdo presencial de 170 pessoas. O
evento foi transmitido online no enderego www.e-communication.com.br/FunBEA, pela empresa
e-Communication Ltda., permitindo que interessados de todo o pais pudessem acompanhé-lo ao
vivo. Nesta mesma data foi constituida a Comissao Diretora Provisoria (CDP).


http://www.e-communication.com.br/FunBEA

A Comissao Diretora Provisoria (CDP)

A Comissdo Diretora Provisoria se constituiu com o evento oficial de lancamento do
FunBEA e de seu Estatuto Social, em abril de 2011, permanecendo a frente da gestdo do FunBEA
até margo de 2013. Teve uma importante atuacao na constru¢ao das atuais instancias e do proprio
estatuto do fundo e nas primeiras captagdes do mesmo. Além de gerir o fundo, estabelecendo as
parcerias que possibilitaram o projeto de incubagdo, elaborou o Plano de Captagdo de Recursos,
com o objetivo de sistematizar as estratégias e agdes do processo de mobilizagcdo de recursos do
fundo, estruturado em 5 partes: (1) apresentagdo, (2) antecedentes, (3) metas de captacdo de
recursos, (4) estratégia de captacao de recursos, e (5) linhas de agdo.

A CDP claborou ainda, ao longo de sua gestdo, o Plano Estratégico, o Plano de
Comunicacdo e Relatorios Financeiros. Também neste periodo foram construidas as bases
operacionais junto a Pro-Reitoria de Extensdao da UFSCAR e consequentemente junto a FAI.

A Comissao Diretora Provisoria era formada por:

I — Setor empresarial:
Sr. Juscelino Antonio Dourado
Sr. Carlos Diego de Souza Rodrigues

II — Setor académico:

Sra. Haydée Torres de Oliveira

Sr. Amadeu José Montagnini Logarezzi
Sr. Marcos Sorrentino

Sr. Sandro Tonso

III — Setor nio governamental:
Sra. Edna Kunieda
Sra. Valéria Ghisloti Iared

IV — Setor governamental:
Sra. Izabel Georgina Patronis Dominguez

V — Setor representante dos associados em geral:
Sra. Ariane Di Tulio
Sra. Flavia Torreao Thiemann

VI - Secretaria Executiva:
Semiramis Biasoli



3. 1. Construcao do logotipo

A elaboragdo do logotipo do FunBEA foi um amplo exercicio de contrugdo coletiva, sob a
responsabilidade da educadora e artista plastica Edna Kunieda, que procurou traduzir na imagem a
concepcdo da proposta. Foi apresentado junto com o Estatuto Social do Fundo, realizado na
Ufscar em setembro de 2010, que deu inicio a consulta publica do estatuto.

unBEA

FUNDO BRASILEIRO DE
EDUCAGCAO AMBIENTAL

3.2. O Estatuto Social
a) Idealizacao

Para criar sua identidade e poder firmar sua proposta de atuar de maneira transparente a
partir de parcerias com os diversos setores da sociedade, (I) Instituigdes de Ensino, (II)
Institui¢cdes Publicas e (III) Privadas, Pessoas Fisicas, (IV) Organizagdes Nao-Governamentais e
(V) os Governos Nacional, Estadual e Municipal), o Estatuto Social do FunBEA deveria ser
elaborado, o que certificaria o nascimento da pessoa juridica.

Pelas clausulas do seu conteudo se disciplina o relacionamento interno e externo da
sociedade, atribuindo-se identidade a institui¢do. Em suas clausulas identificam-se, entre outras
coisas, a sua qualificacdo, tipo juridico de sociedade, denominagdo, localizagdo, objeto social,
forma de integralizagdo do capital social, prazo de duracdo da sociedade, data de encerramento do
exercicio social, foro contratual etc.

Sua elaboracdo foi um dos resultados alcancados pela CDP — Comissdao Diretora
Proviséria. Construiu-se uma primeira versdo com base nas discussdes presenciais da CDP e
outros documentos legais e estatutos que serviram de referéncia, em especial o Estatuto do
FunBIO (Fundo Brasileiro de Biodiversidade). Sendo assim, a dindmica de constru¢do da versdao
do Estatuto se deu de forma coletiva e identitaria.



b) Consulta Publica

O Estatuto Social do FunBEA, ficou em consulta publica entre janeiro e margo de 2011 em
um blog criado especialmente com esse intuito, que registrou mais de 1.300 acessos de varias
regioes do Brasil e do exterior, como Estados Unidos, Portugal, Russia, Argentina, Franga,
Alemanha e Reino Unido. Abaixo, alguns dos comentarios deixados no blog:

Michéle Sato, 18 de janeiro de 2011 12:25 “PARABENS pelos belissimos
encaminhamentos e inovagdes que fortalecem a educagao ambiental em todo o brasil!
MERITOSAS FELICITACOES na celebragio de um importante marco de nossos sonhos!”

prjacobi23 de fevereiro de 2011 21:51 Pedro Roberto Jacobi - FEUSP e PROCAM
USP Coordenador do TEIA USP : “Quero parabenizar ao gruupo fundacional pela importante
proposta que ao meu ver contempla muito adequadamente os principais desafios que se colocam
para avancar no fortalecimento de agdes abrangentes e multiplas de EA no Brasil!! Forte abrago!!”

Medina da ONG, 14 de fevereiro de 2011 14:16 “Como ambientalista atuante de duas
ONGs e formado em Técnico em Meio Ambiente acho que a criagdo desse "FUNDO P/ A
EDUCACAO AMBIENTAL", é muito bem vindo e espero que realmente que as pessoas que
forem coordenar esse fundo através desse Estatuto, trabalhem com toda a seriedade e
responsabilidade que o Estatuto exige, para que assim os objetivos ambientais propostos sejam
alcangados. Uma Sugestao: Acho que a distribui¢cdo desse fundo deve ser feita somente para
associagoes, onde o pessoal que compode as respectivas diretorias tenham uma formagao
relacionada as funcdes exercidas. Essa exigéncia,ao meu ver so traria beneficios, como estimulos
para os estudantes e profissionais da area de meio ambiente e também em relacao a qualidade dos
servicos prestados as comunidades.”

Movimento de Implanta¢io das Agendas 21 nas Bacias Hidrograficas do Distrito
Federal e Entorno19 de janeiro de 2011 18:51 Prof. Davi Silva Fagundes - Presidente da
Agenda 21 de Taguatinga tel: 61-8453-0308 “A Educagdo Ambiental Brasileira e
principalmente do Distrito Federal, precisa dessas agdes. Esperamos que as agdes da Escola da
Natureza - vinculada a Secretaria de Estado de Educagao tenha também uma atengao especial do
Fundo Brasileiro de Educacdo Ambiental. Existem vérios projetos em andamento na Capital
Federal, principalmente com formac¢ao de Educadores Ambientais nas Escolas do DF e a¢des mais
pontuais com a Implantacdo das Agendas 21 nas Escolas do DF e desenvolvimento de Projetos
socioambientais, muitas vezes tocados sem nenhum apoio dos gestores responsaveis pela
execucao do PNEA no Distrito Federal. Vamos celebrar um novo compromisso com a Educagao
Ambiental no Brasil e a proposta do FunBEA demonstra essa iniciativa importante para a
Educacdo Ambiental nas Escolas Brasileiras, ndo esquecendo das agdes e apoio que o Distrito
Federal deve receber dos gestores ambientais, tanto do Governo Federal como do Governo do
Distrito Federal.”


http://www.blogger.com/profile/10089866321374415115
http://consultafunbea.blogspot.com/2011/01/proposta-para-estatuto-social-funbea.html?showComment=1298508708821#c5619743639934190813
http://www.blogger.com/profile/09154215385161732893
http://www.blogger.com/profile/09154215385161732893
http://consultafunbea.blogspot.com/2011/01/proposta-para-estatuto-social-funbea.html?showComment=1295470277781#c3138883252055020791

¢) Lancamento

Apods a Consulta Publica e aprovacdo do Estatuto, a CDP juntamente com apreciagdao do
advogado colaborador do FunBEA, Dr. Alexandre Rossi, deu entrada no processo de oficializagao
e registro em cartorio.Visto que o estatuto foi criado coletiva e participativamente de maneira
pioneira, ele possuia nuances e peculiaridades que exigiram varias diligéncias e didlogo junto ao
cartdrio para que fosse efetivado seu registro, o que prolongou a oficializacdo do mesmo.

Finalmente, em 04 de julho de 2011, foi oficialmente sacramentado junto ao Cartorio
Oficial de Registro Civil de Pessoa Juridica Sdo Carlos, sob Protocolo n. 0001-7665. Um ato
simbolico de finalizagdo e formalizagdo do Estatuto Social apds a Consulta Publica foi realizado,
em 05 de abril de 2011, no SESC Consolacdo, quando foram consolidadas as contribui¢gdes da
consulta publica. O Estatuto Social do FunBEA estd disponivel no site
www.funbea.org.br/estatuto

ESTATUTO SOCIAL -
FunBEA - FUNDO BRASILEIRO DE EDUCACAO ANIBIENTAL

TiTULOI
Da Denominacio. Natureza, Sede ¢ Duracio

TITULO IT
Dos Objetivos

TITULO III

Da Composigdo Social € Responsabilidades

CAPITULO I- Das Interagdes Formais ¢ Correspondentes Categorias
CAPITULO II — Dos Associados, Responsabilidade e Preposigio
CAPITULO II — Da Admissdo dos Associados

CAPITULO IV — Dos Direitos e Deveres dos Associados
CAPITULO V — Da Exclusio e Demissio dos Associados

TiTuLo v

Das Instiancias do FunBEA

CAPITULO I- Da Administracio

Secdo I — Dos Orgdos e Aspectos Gerais

CAPITULO II - Do Conselho Deliberativo

Seg¢do 1 — Da Composigdo do Conselho Deliberativo

Seciio II — Das Atribuigdes do Conselho Deliberativo

Segdo III — Das Reunides Plenarias do Conselho Deliberativo
CAPITULO TI — Das Comissdes de apoio ao Conselho Deliberativo ¢ & Secretaria
Executiva

Secao I — Da Comissao de Financas e Auditoria
CAPITULO IV — Do Comité Executivo

Seciio I — Do Presidente do Conselho Deliberativo

Segio II — Da Secretaria Executiva

Secdo III — Da Secretaria Geral

CAPITULO V - Do Conselho Consultive

TITULO V

Do Patriménio e da Aplicacdo dos Recursos
CAPITULO I- Do Patriménio
CAPITULO I - Da Aplicacdo de Recursos
CAPITULO I — Da Prestacdo de Contas
CAPITULO IV — Da Extincéo

TITULO VI
Das Disposi¢oes Gerais

TITULO VII
Das Disposicoes transitdrias



3.3. Oficina em Brasilia

A oficina realizada em Brasilia (DF), nos dias 15 e 16 de agosto de 2011,teve como
objetivo principal a elaboragdo de diretrizes do Plano de Captacao de recursos do FunBEA. No
primeiro dia, o trabalho foi realizado no Instituto Chico Mendes de Conservacao da
Biodiversidade (ICMBio). Apos uma rodada de apresentacdes dos presentes, da estrutura legal e
de governanca do FunBEA e de uma contextualizacdo sobre o fundo, foi realizada conversa a
partir das questdes disparadoras com o objetivo de aprofundar a questdo: “Como o FunBEA vai
captar recursos e apoiar projetos?”.

O segundo dia da oficina foi realizado no Ministério da Educagdo com a presenga, através
de videoconferéncia, da Comissdo Diretora Proviséria (CDP) em conexdo a partir da UFSCar.
Nessa oportunidade foram relatados e discutidos os trabalhos do primeiro dia, pensando-se, a
partir disso, a operacionalizagdo e organiza¢do do FunBEA.

Primeiro dia da oficina
em Brasiha/TCMBio

Participantes: Thais Ferraresi (ICMBio), Fabiana Prado (ICMBio), Nilo Diniz
(DEA/MMA), Renata Maranhdo (DEA/MMA), Taciana Neto Leme (ANA), Rachel Trajber
(IMAS), Jodo Paulo Sotero (SFB — Servico Florestal Brasileiro), Bruno Reis (WWF); Fabio Melo
(Consultor); Leonel Generoso (FunDEP). Fabio Deboni (Instituto Sabin); Teresa Moreira

(MEC/CGEA); Coordenagdo e moderagdo dos trabalhos: Marcos Sorrentino e Semiramis Biasoli



(FunBEA). Participacdo por Video conferéncia pela UFSCar no 2°. dia: Haydée Torres, Izabel G P
Dominguez, Flavia Torredo Thiemann. Ariane Di talio, Amadeu Logarezzi e Andréa Abdala.

Como resultado da oficina, foi elaborada a proposta de criagdo de uma instancia reflexiva
permanente do FunBEA que garantiria a defini¢do e continuidade do fundo e sua reflexdo politico
ideologica, definindo de quem seriam recebidos os recursos, mantendo-se sempre o foco do fundo,
e definindo os projetos e iniciativa que serdo apoiados pelo FunBEA procurando incluir o maior
nimero possivel de atores.

Porta de GT Captagio
Entrada :> de Recursos

EunBEA:

Naquele momento, o primeiro passo estabelecido para a “porta de entrada” foi a elaboracao
do PLANO ESTRATEGICO DE CAPTACAO DE RECURSOS, pensando-se em Missdo, Visio,
Objetivos e Metas (a0 menos de curto e médio prazo), pontos fortes e fracos; oportunidades e
limites. O objetivo principal aqui era concentrar esfor¢os para a obtengdo de novos recursos, sendo
esta a primeira produ¢do, indicando a necessidade de prosseguirmos na construgdo dos Planos
FunBEA.

Referéncias:

Entrada

Saida !
GT Instancia

Descentralizacio reflexiva
GT Formagdo i FunBEA

distincia

http://www.fundosambientais.org.br/files/Newsletter1.pdthttp://www.sosma.org.br/files/pFiles/6.pdf


http://www.fundosambientais.org.br/files/Newsletter1.pdf
http://www.sosma.org.br/files/pFiles/6.pdf

Porta de Saida GT

FunBEA: |:> Descentralizacio de

Fri ] [4 [TE]

Objetivo principal da “porta de saida” do FunBEA ¢ o inicio de um processo de construgdo de

editais, didlogo com a ponta, fortalecendo a adesdo de Associados pessoas fisicas, pensando a

descentralizacdo da gestdo do FunBEA.

3.4. Observadores Governamentais FunBEA

Outro resultado da Oficina de Brasilia foi a aproximacdo com potenciais observadores do
FunBEA, categoria que foi construida e sendo definida ao longo de um ano de aproximagao com
orgdos governamentais, conforme previsto em seu estatuto, artigo 6°. inciso IV. Os
Observadores sdo pessoas fisicas ou juridicas, ou entes sem personalidade juridica definida, assim
reconhecidos por ato oficial do FunBEA, nos termos estabelecidos em seu Estatuto. A categoria de
interacdo de observadores também poderd integrar o Conselho Deliberativo (art. 27 do Estatuto
Social), como representantes ndo associados, fortalecendo e legitimando o modelo de governanca
proposto.

Artigo 27 — Integrardo o Conselho Deliberativo, na categoria de intera¢do de observadores,
02 (dois) a 04 (quatro) representantes nio associados, indicados como representantes do Orgdo
Gestor da Politica Nacional de Educagdo Ambiental, Ministério da Cultura, Ministério da Saude
ou organismos federais congéneres.

Paragrafo unico — No caso destes integrantes nao associados, o0 mandato sera submetido ao
interesse e determinagdo governamental, sem que exista prazo previamente determinado para seu
cumprimento e sem prejuizo do funcionamento pleno do Conselho Deliberativo.

Os observadores sdo:
1. Diretoria de Educacao Ambiental/Ministério do Meio Ambiente — DEA/MMA
2. Servigo Florestal Brasileiro/Ministério do Meio Ambiente — MMA
3. Instituto Chico Mendes de Conservagao da Biodiversidade - ICMBio
3.5. Reunido na Estacido Experimental de Itirapina

Entre os dias 26 e 27 de fevereiro de 2012, o FunBEA se reuniu na Estacdo Experimental
de Itirapina (SP) para realizar a reunido de planejamento do ano, através de uma imersao (Figuras



Y, A e B). Estiveram presentes Haydee Torres de Oliveira, Marcos Sorrentino, Flavia Thiemann,

Isabel Domingues, Semiramis Biasoli, Alexandre Rossi e Carlos Diego.

3.6. Assembleias, Video Conferéncias e Reunides Virtuais

Durante todo sua trajetoria, o FunBEA realizou diversas assembleias, videoconferéncias e
reunides presenciais e virtuais via Skype para sua gestdo. A partir da oficializagdo da Comissdo

Diretora Provisoria (CDP), a periodicidade das videoconferéncias foi bimensal e das quais
participavam principalmente USP (Campus Sdo Paulo), observadores (MMA, SFB e ICMBiol) ea
Itaipu Binacional.

Videoconferéneia 10/04/2013: a
Infegrante da secretira
executiva  Semiramis  Biasol
apresenton o Plano de Captagio
de Recursos do FunBEA,

' O MEC participa do FunBEA, n#o tendo ainda oficializado a categoria de observador.
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A tltima videoconferéncia oficial da CDP foi realizada em 07 de Novembro de 2012 com o grupo da
UFSCAR, representantes de Brasilia e os observadores no MEC, Itaipu Binacional, contando também
com a presen¢a de Associados FunBEA, que compareceram a UFSCar.

Gestio dos Conselhos do FunBEA

4.1. Assembléia de Posse dos Conselheiros

Realizada em margo de 2013, no SESC Consolagao, representou o fim da gestao da
Comissao Diretora Provisoria (CDP) e a oficializagdo dos Conselhos Deliberativo e Consultivo e
da Comissao de Finangas, bem como a posse de seus respectivos integrantes.
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Em seguida, com o fim da gestdo da CDP e a Assembléia de Posse dos Conselhos, com 32
integrantes das cinco regides do pais, passou-se a realizar reunides mensais via Skype. As reunides
presenciais ocorrem na USP, local de atuacdo da Presidenta do FunBEA — Profa. Eda Tassara
acompanhadas por skype por conselheiros em todo o pais.

Assembleia Geral

Comussio de Finangas Conselho Consultivo
¢ Auditoria

Conselho

Deliberativo

Comissdes Técnicas

Secretaria Executiva

Uma das primeiras iniciativas tomadas foi submeter a consulta dos (as) conselheiros (as) o
edital construido durante a gestdo da CDP sob a luz das diretrizes do Plano Estratégico, e a partir da
contratacdo da Consutoria Cultivar Consultoria em Meio Ambiente LTDA , responsavel pela
elaboragdo da estrutura do edital, e da Secretaria Executiva que elaborou a proposta de contetido.
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Importante frisar que esse processo de consulta, que durou cerca de 4 meses, trouxe
importantes contribuigdes dos conselheiros, enriquecendo e fortalecendo o edital, e também
reforcando qual Educacdo Ambiental o FunBEA defende e acredita. A partir disso, fechou-se a
minuta do 1° Edital FunBEA, materializando-se e objetivando os pedidos de apoio financeiro.

Assembléia Extraordinaria

Nessa Assembleia Extraordinaria, realizada em 3 de setembro de 2013, na cidade de Sao Paulo
(SP), a principal pauta foi a aprovagao das mudangas na composi¢ao do Conselho Deliberativo, a fim
de se atender uma exigéncia do Ministério da Justi¢a para que o FunBEA possa se tornar uma Oscip
(Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse Publico). Outra importante pauta foi a Rede de Parceiros
Formadores e Apoiadores do FunBEA.

O FunBEA busca promover ¢ fortalecer politicas publicas de sociedade, através da
participagdo critica, do exercicio do controle social pelo didlogo intersetorial junto a instituicdo e
de mecanismos de descentralizacdo que diminuam a burocracia e ampliem a transparéncia sobre
os recursos obtidos, utilizados e repassados e sobre as formas de participagdo, inclusive nas suas
tomadas de decisdo. Este fundo deverd dar especial atengdo aos Coletivos Educadores em sua
missdo de promoverem territorios educadores sustentaveis. Também estamos comprometidos com
ambientalizacdo das IES (Institui¢des de Ensino Superior) e o apoio a EA nas escolas e nas redes
de EA em cooperacdo com MEC e instancias estaduais.

As principais caracteristicas do FunBEA sdo: ser privado de interesse publico, ser agil e
transparente; criar Territorios Educadores Sustentaveis; e pautar-se pelos principios e diretrizes do
Tratado de Educagdo Ambiental para Sociedades Sustentaveis e Responsabilidade Global da Rio
92 e pelas Politicas Nacional, Estaduais e Municipais de Educacdo (PNEA).

Tratado de
Educacio

Ambiental para Politica Nacional

Sociedades y
Sustentaveis e de E.A. (PNEA)

Responsabilidade
Global

Politicas Politicas
Estaduais de E.A. Estaduais de E.A.
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Por ser um fundo publico ndo-estatal pode atuar em espacos e nichos onde os fundos de
governo atualmente ndo atuam, apoiando iniciativas do campo da EA com maior agilidade, com
menor burocracia € com maior rigor de monitoramento. Além disso, um fundo publico ndo-estatal
pode captar recursos junto a iniciativa privada, grandes ONGs e organismos internacionais, fontes
de recursos que raramente sdo destinados aos fundos estatais.

Artigo 5" — A atuacdo do FunBEA serd pautada pelos
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,

publicidade, economicidade,sustentabilidade, eficiéncia, e

solidariedade aos setores mais carentes da sociedade.

O fundo fomentara projetos e iniciativas estruturantes na area de EA nas cinco regides do
pais, em consonancia com politicas publicas formuladas para essa area de atuacdo e outras questdes
ambientais globais conexas e de acordo com as prioridades de financiamento estabelecidas em seu
Estatuto e Plano Estratégico e aprovadas pelo seu Conselho Deliberativo.

O FunBEA entende como ag¢des estruturantes, as que:

- Geram subsidios para formulagao e implementagdo de politicas publicas;

-Contribuem para o monitoramento ¢ a avaliagao de politicas publicas;

- Geram planos e programas permanentes de EA;

- Contribuem com a institucionalizacdo por meio da criacdo e consolidagdo de diferentes
instancias administrativas e/ou operacionais de EA nas institui¢des em geral,

- Contribuem para a organizacao das instituicdes em geral, por meio da criacao e
consolidacdo de diferentes instancias administrativas e/ou operacionais de EA;

- Geram processos de formagado envolvendo gestores e tomadores de decisdo comprometidos

com a EA;

- Contribuem para a inclusdo da perspectiva educativa na gestdo ambiental apontando para

sua transversalidade e integragao.

Desse modo, espera-se contribuir para o aperfeicoamento da Educagio e para a formagao de
cidaddos e cidadas preparados e atuantes, capazes de formular, consolidar e avaliar politicas
publicas para a construcdo de Territorios Educadores Sustentaveis. O fomento pode ser realizado
por meio de editais especificos ou demanda espontanea, sempre de forma publica.

Podem ser financiados projetos em contexto escolar e nao escolar; processos formativos em
EA popular e comunitaria oferecidos por Coletivos Educadores e outras estruturas; espacos
educadores, como as Salas Verdes; formacdo e capacitacdo de profissionais oferecidas por
instituicdes educativas; além de acdes de interacdo e intervencdo educativa voltadas para a
sustentabilidade e a responsabilidade global.

Nesse sentido, a minuta do 1° edital do FunBEA esta ancorada nas linhas tematicas do Plano
Estratégico FunBEA 2012/2014 e tem o seguinte objetivo apoiar processos de formagdo em
Educacdo Ambiental de gestoras/es e educadoras/es visando o fortalecimento institucional de
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politicas publicas voltadas a area. Os processos de formacdo devem ser implementados por
Coletivos Educadores, através da constituicdo de circulos de aprendizagem participativa, tendo as
Escolas Sustentaveis e os Municipios Educadores como frentes de atuagdo em seus projetos.

Valores:
Autogestdo | Autonomia | Coeréncia | Cooperagdo | Descentralizagdo | Didlogo |

Etica | Integracdo | Participagdo | Sustentabilidade | Transparéncia

Principios:
e Transparéncia: formatacdo de uma estratégia de comunicacao clara, ampla e aberta, com
linguagem acessivel e de facil compreensao.

e Participacdo: abertura e engajamento dos atores sociais envolvidos.

e Responsabilizagdo: defini¢do clara das atribui¢des e responsabiliddaes em cada ambito de
tomada de decisao.

e Eficacia: responder as principais demandas, com base em objetivos claros, na avaliagao do
impacto futuro e, quando possivel, na experiéncia anterior.

e Coeréncia: inexisténcia de contradi¢cdes nas politicas e linhas de acao.

e E legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, economicidade,
sustentabilidade e solidariedade aos setores mais carentes da sociedade.

Governanca participativa

Gestao Operacional

Desde seu inicio, o FunBEA atua de maneira coletiva, participativa e dialogica com
educadores (as) de todas as regides do pais. Devido a dificuldades de tempo e de deslocamento de
seus participantes, a gestdo do fundo comegou a partir de reunides presenciais e
videoconferéncias/webconferéncias, principalmente durante a gestio da Comissdo Diretora
Provisoria. Com a posse dos conselheiros das 5 regides do pais comegou-se a priorizar a realiza¢ao
de reunides mensais presenciais ou com o uso do skype e pelo grupo de e-mails, além das
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Assembleias dos Conselhos nas quais sdo discutidas e acordadas as decisdes e encaminhamentos
mais importantes.

Tudo o que diz respeito ao fundo ¢é trabalhado como pauta nas instdncias competentes,
debatido de maneira transparente e construido coletivamente entre os membros € com documentos
previamente elaborados e com eventuais contribuigdes de outros membros associados. Também ¢
utilizada a ferramenta do skype para reunides especificas, com alguns dos membros e
encaminhamentos necessarios fora dos periodos das reunides presenciais.

As decisdes dos encaminhamentos acontecem necessariamente apds a consulta aos
membros, de um documento contendo a sistematizacdo dos dados, uma espécie de versao
“borrador” das demandas, dando-se um prazo previamente acordado para os pareceres individuais.
Havendo consenso, sdo providenciados os encaminhamentos; caso contrario, abre-se uma nova
rodada de pareceres que desemboque em uma decisdo que atenda os principios do FunBEA e
principalmente pautada na decisdo colegiada, conforme estrutura legal e de governanga do fundo.
As interacdes formais com o FunBEA ocorrem nas seguintes categorias:

I — Associados;

II — Parceiros;

III — Doadores; e
IV — Observadores.

Proposta de organizacio e funcionamento da Secretaria Executiva:

Conselho
Deliberativo

Secretaria Geral

Coordenagao Executiva

Assessoria
ComuNIiCacao ouu— Juridica
Apoio
Comunicagdo

Coordenacdo

de Projetos Area de mobilizago
de parcerias e
recursos

Apoio de
Projetos



Estrutura Organizacional

Uma instituicdo publica ndo estatal com a finalidade de atuar como fundo — ou seja, captar e
aplicar recurso — deve obrigatoriamente possuir um modelo de governanga que preze pela transparéncia,
participagdo e controle social (Sotero, 2010).

O FunBEA ¢ formado por um i) Conselho Deliberativo constituido por representantes dos 5
segmentos: setor empresarial, académico, governamental, ndo-governamental e associado pessoa fisica,
i1) um Conselho Consultivo, iii) uma Comissao de Finangas e iv) Auditoria e uma Secretaria Executiva,
além de contar com uma categoria de Interagdo de Observadores com representantes do setor
governamental federal.

Vale ressaltar que as instancias sdo constituidas por representantes de todas as regides do pais,
mais especificamente dos estados Parand, Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Sdo Paulo, Rio de Janeiro,
Bahia, Ceara, Para, Amazonas, Distrito Federal e Mato Grosso do Sul.

A estrutura de governanga do FunBEA ¢ composta por cinco instancias, da seguinte forma:

Composto atualmente por 12 membros representantes dos cinco segmentos
de governanca FunBEA: empresarial, académico, governamental, da
sociedade civil organizada e associados pessoas fisicas (sem vinculo com os
demais segmentos).

Formado por 18 membros oriundos dos cincos segmentos, traz profissionais
e educadora/es ambientais de referéncia nacional, reunindo representantes
das cinco regides brasileiras.

Composta por trés integrantes, oriundos do poder ptblico e da academia.

Trés instituicdes do governo federal, com representantes ligados ao Instituto
Chico Mendes de Conservagdo da Biodiversidade (ICMBio/MMA); Servigo
Florestal Brasileiro (SFB/MMA) e Ministério do Meio Ambiente (MMA).

Responsavel pela operacionalizacdo do fundo, tem uma estrtura minima de 1
profissional contratado por Termo de Referéncia e consultores por demanda
e fluxo de caixa.

Conselho Deliberativo

-  Com mandato de 04 (quatro) anos (art. 28 do Estatuto), exceto para os da categoria de
“interacao de observadores”, a partir de 12/03/2013. Pessoas eleitas por seus pares associados
oriundos dos 5 segmentos.



Presidente: Eda Terezinha de Oliveira Tassara
Vice-Presidente: Miriam Duailibi

Pelo setor empresarial:

Juscelino Antonio Dourado

Nelton Friedrich

Suplentes neste setor: Adriana Norte e Silvana Vitorassi

Pelo setor académico:
Eda Terezinha de Oliveira Tassara
Edna Ferreira Costa do Sim

Pelo setor nao governamental:
Miriam Duailibi
Flavia Torredo Corréa da Silva Thiemann

Pelo setor governamental:
Fabio Deboni
Maria Castellano

Pelo setor representante dos associados em geral:
Rachel Trajber
Maria Henriqueta Andrade Raymundo



Empresarial Cidadio

Associado

Governamental . '

Governo Federal
Observadores
() Prezi

Categoria de Interacdo de Observadores

Académico

DUCACAD AWEIENT,
Sociedade Civil

- Conselheiros do setor governamental, cujo mandato serd submetido aos interesses ¢ determinagdo
governamental, sem que exista prazo previamente determinado, conforme prevé o art. 27, paragrafo
unico, do Estatuto.

Jodo Paulo Sotero - Servico Florestal Brasileiro/Ministério do Meio Ambiente — MMA

Nilo Diniz Diretoria de Educacdao Ambiental/Ministério do Meio Ambiente — MMA

ICMBio — Fabiana Prado (de 2012 a abril 2013) (em processo de alteragdo do representante)

Conselho Consultivo
— Com mandato de 02 (dois) anos, conforme permite o art. 55, §§ 1° e 2° do Estatuto, a partir de
12/03/2013.

Alexandre Rossi José Matarezi,

Bernardo Arantes do Nascimento Teixeira Jos¢ Amadeu Montagnini Logarezzi,
Carlos Eduardo Frickmann Young, Liane Biehl Printes,

Claudia Coelho Santos, Luiz Antonio Ferraro Jr.
Danilo Santos de Miranda, Maria Inés Gasparetto Higuchi,
Eliane Dias Camilo, Maria Rita Avanzi,

Fausto Rodrigues Alves de Camargo, Marilena Loureiro da Silva,
Haydée Torres de Oliveira, Moema Libera Viezzer

Heitor Queiroz de Medeiros, Thais Brianezi,

Isabel Cristina de Moura Carvalho, Thais Ferraresi Pereira

Isis Akemi Morimoto Toschi Oliveira, Suplente: Maria Alice Nassif

Jodo Batista de Albuquerque Figueiredo,

Comissao de Financas e Auditoria

Com mandato de 01 (um) ano, conf. art. 40 do Estatuto, a partir de 12/03/2013.
Integrantes:

Antonio Vitor Rosa

Géria Maria Montanar Franco



José Oswaldo Soares de Oliveira

Secretaria Executiva
Semiramis Biasoli —Secretaria Geral

Nossos Saocios Fundadores

Os Associados Fundadores, que prestigiaram o FunBEA com sua presenga nas Assembleias de
lancamento do FunBEA, em 27 de novembro de 2010, na UFSCar, na cidade de Sao Carlos ¢ em 05 de
abril de 2011, no SESC Consolacdo em Sao Paulo-capital. Sdo aproximadamente 150 pessoas de mais
de 40 municipios diferentes dos estados de Sao Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Santa Catarina e do
Distrito Federal. Paragrafo tinico — Os associados, conselheiros, parceiros, benfeitores ou doadores que
participarem da Assembleia de Funda¢ao do FunBEA agregardao a denominagdo de “Fundadores”, sem
que tal designac¢ao signifique direito ou dever distinto da categoria que integrar.



Captacdo de Recursos




O fundo pode receber tanto doagdes de pessoa fisica, quanto de pessoa juridica, sejam eles orgaos
governamentais, empresas privadas ou instituicdes de cooperagdo internacional. Em conformidade
com os termos do Estatuto, os Fundos constituidos com recursos provenientes de doagdes para o apoio
a Programas e Projetos elaborados e/ou geridos pelo FunBEA terdo sua finalidade e governanga

definidas em contratos e/ou termos de referéncia e detalhadas em manuais operacionais.

Para captagdo de recursos junto ao Setor Governamental e ndo governamental foi elaborado o
Plano Estratégico de Captacdo de Recursos adequado aos organismos financiadores aprovados

pelos orgaos de gestao do FunBEA.

Recursos publicos

Prospecgdo
de recursos

Cooperagdo

internacional

HISTORICO

Durante os anos 2009/2010, quando comegava-se a desenhar o fundo, o trabalho caminhou
de forma voluntaria, com integrantes assumindo e revezando fungdes e contribuicdes. Com a
materialidade do Projeto de Extensdo junto a UFSCar e a construi¢ao das bases de seu estatuto
social, realizou-se o lancamento do FunBEA, contando com um apoio financeiro para despesas
do evento. Com a incubag¢do do fundo junto a Universidade, este respaldo institucional permitiu
o primeiro aporte de recursos feito por um integrante do proprio FunBEA — Juscelino Dourado.
As primeiras doagdes demonstram este carater profundamente organico a iniciativa, de
integrantes que estavam vivenciando os trabalhos e portanto apostavam na sua efetividade.

Em 2011, ocorreu a estruturacdo das bases do fundo e para que a captagdo “externa”
pudesse se realizar, seria necessario clareza dos propositos, missdo, visdo e as prioridades do
fundo bem definidas, assim como a elaboracdo de wum material de comunicacdo sobre o
FunBEA. Nesse sentido, como diretriz, o processo de captacdo devia ser também uma fonte de
aprendizado e amadurecimento dos integrantes do fundo.

Com a realizagdo da oficina com colaboradores de Brasilia, e o inicio da constru¢do do
Plano de Captacao de Recursos, ficou também definido a realizacdo de levantamento de dados e
possibilidades para diferentes frentes de atuacdo: i) crowdfunding, ii) captacdo no “atacado”, a
partir das organizagdes GIFE e ETHOS, iii) a formalizagao da participagcdo do governo no fundo
sob o papel de “observadores” iv) dialégo com o FunBIO por conta da similaridade de propdsito
e experiéncia.



Também se avancou em discussdes de fundo para a area da captacdo - questdes sinalizadas
nesse momento e que ainda permeiam a caminhada do FunBEA: quem ¢ o captador? Haverd um
captador externo? Quais critérios para os financiadores/apoiadores? Nesse sentido definiu-se a
importancia de um captador experiente para apoio na constru¢ao do plano de captacao (contrato
efetivado) e da possibilidade de ter pessoas fisicas contribuintes.(iniciativa viabilizada através do
site do FunBEA e do apoio da Fai nesta gestdo, a partir de margo de 2012)2.

Para a captacdo de recursos também era necessario investir na divulgacdo do fundo,
portanto, iniciou-se a constru¢cao do material de comunicacao. Nesse mesmo ano foi construido
um material a partir de parceria com a agencia Dosualdo Colucci marketing a ser utilizado na
captacao de recursos: um encarte de dvd, contendo no dvd documentos basicos do FunBEA, bem
como uma apresentagdo em power point focada na captagao.

Em relagcdo a captacdo através do GIFE, o desdobramento dessa articulagdo foi que as
empresas deveriam ser contactadas individualmente, por andlise e posicdo do proprio GIFE.
Também deste didlogo com o GIFE, surgiram indicagdes para oFunBEA se aproximar de outros
fundos para troca de ideias e experiéncias. Houve entdo uma maior aproximag¢ao com o Fundo
Brasil de Direitos Humanos — além do Funbio - € com o consultor especializado indicado pelo
GIFE, Sr. Marcelo Estraviz. Nossa primeira tentativa com o FUNBIO, foi no sentido deles
“incubarem” o FunBEA, pois hd uma area especifica no Funbio, mas ndo houve a devolutiva
positiva e eles nos indicam a contratagdo da Cultivar consultoria, para apoiar a construcao do
Plano de Captacao de Recursos.

A consultoria do Sr. Marcelo Estraviz trouxe como resultados a constru¢do do “Resumo
Executivo” FunBEA, material apto a captar a quantia de R$300.000,00 que seriam o “dinheiro
semente” para que a Secretaria Executiva do FunBEA pudesse se estruturar e chegar a captagado
em torno de R$ 1.000.000,00 para os editais. E a consultoria da Cultivar Consultoria em Meio
Ambiente Ltda, contribuiu com a constru¢do do Plano de Captacdo de Recursos, de forma
participativa com a Comissao Diretora Provisoria.

Com os materiais das consultorias, iniciou-se a busca por parceiros para apoiar a Secretaria
Executiva e o 1° Edital FunBEA, através da listagem de possiveis apoiadores. Segundo
orientagdao dos consultores, o captador “ideal” ¢ um profissional de dentro da propria instituig¢ao,
com perfil para tal, que conhega profundamente a instituicdo e seja remunerado para a fungao,
ndo sendo o ideal no mercado da captacdo contratar por percentagem/lucro. Como nao tinhamos
disponiilidde para um TR especifico da area de captacdo, tais fun¢des foram assumidas pela
propria Secretaria Executiva.

Assim, o movimento de prospeccao, aconteceu a partir do Mapeamento de potenciais
fontes integrante do Plano de Captagao, bem como das indica¢des de integrantes do FunBEA,
como foco nas duas frentes: 1) a estruturagdo da Secretaria Executiva do FunBEA, que
totalizavam R$300.00,00; 2) a captacdo para o 1°. Edital FunBEA, no valor de R$ 1.000.000,00
prevendo o apoio a cinco projetos — um por regido do pais — no valor de R$ 180.000,00,
totalizando R$900.000,00 para os projetos ¢ R$100.000,00 para a equipe da Secretaria Executiva
de apoio ao Edital FunBEA.

Comeca entdo a etapa de articulagcdo através de contatos telefonicos, e-mails, envio de
materiais eletronicos, reunides presenciais, reunides por skipe, entrega de materiais, entre outras

2 Mesmo com a viabilidade da contribuigfo de pessoas fisicas via site, 0 FunBEA ndo vem recebendo este tipo dedoagdes.
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estratégias. Foram contactadas as seguintes instituicdes: MEC, MMA, Itaipu Binacional,
FunBIO, Fundagcdo Ford, Instituto Sabin, Oxfan, SESC, Santander, Fundacao
Mokiti-Okada-Frangos Korin, Banco de Brasilia, Skype, Bancorbrés e Itati Unibanco.

Outra importante frente de articulacdo para o FunBEA, ¢ feita com o Deputado Marcio
Macedo (PT/RS) sobre o Projeto de Lei 3215/12 que propde a constitui¢do do Fundo Nacional
de EA. Esta frente ¢ conduzida pelos Observadores do FunBEA, com apoio da Secretaria
Executiva.

Prosseguindo com os trabalhos na captacdo de recursos, no 2°. Semestre de 2012, a
Secretaria Executiva do FunBEA, realiza missao para Brasilia para buscar novas perspectivas de
apoio. Foram contactadas as seguintes institui¢des: Servico Florestal Brasileiro, ICMbio,
Agéncia Nacional de Aguas (ANA), Fundagdo da Universidade de Brasilia, Fundagéo Banco do
Brasil, Embaixada da Alemanha. E também realizada missdo ao Rio de Janeiro que estabeleceu
dialogo junto a Petrobras, BNDES/Fundo Amazo6nia, Fundo VALE, Funbio e Fundac¢ao Ford.

Em setembro de 2012, com negociagdes em andamento junto a Itaipu desde a Rio + 20,
temos a sinalizagdo positiva de um aporte ao FunBEA de R$ 50.000,00 para a Secretaria
Executiva - Projeto de patrocinio que teve inicio em janeiro de 2013 e término em junho do
mesmo ano.

Nova etapa da captacao

Com a caminhada junto a estes possiveis apoiadores, tendo sempre como horizonte a
possibilidade de apoio a partir da aproximagdo realizada, percebeu-se que precisariamos nao
apenas “oferecer”/’vender” o FunBEA e as prerrogativas que o apoiador pode ter a partir desta
parceria, mas também buscar a “convergéncia de idéias/missao/propositos” com estes potenciais
apoiadores.

A partir de maio de 2013, passou-se a direcionar os pedidos de apoio através da constru¢ao
de “projetos FunBEA” direcionados a cada um dos potenciais apoiadores, tendo o Edital
FunBEA como base, mas buscando contemplar as prioridades estabelecidas pelos potenciais
apoiadores. Foram elaborados com o apoio de consultoria externa projetos para a Petrobras
(anexar documento); Fundacao Banco do Brasil (anexar) e Fundag¢dao Votorantim (anexar) além
de termos em fase de finalizagdo um projeto para o Fundo Amazdnia. Ao longo do ano,
manteve-se a busca por novos parceiros, tendo sido iniciado o contato com novas embaixadas,
com o GIZ (através do ICMBio) e Unesco.

Outra consultoria fundamental firmada em agosto de 2013 foi para a elaboragao de
projetos visando esta convergencia de ideias com os potenciais apoiadores.
A articulag@o com a Itaipu Binacional foi se solidificando para um novo apoio, sinalizado em
uma cota ao Edital FunBEA no valor de R$ 160.000,00. Com o avango das negociagdes, surgiu o
impedimento da [taipu em apoiar diretamente quaisquer “fundos”. Como conseqiiéncia foi
construida uma proposta que fortalecesse diretamente a Educagao Ambiental e de forma indireta
contribuisse com a estruturacdo do FunBEA.

Dentro da proposta do 1°. Edital FunBEA, uma das prerrogativas fundamentais para
atender ao principio da capilaridade dos projetos fomentados, era a constitui¢ao de uma “Rede de



Parceiros do FunBEA” que vinha sendo trabalhada desde agosto de 2013, junto aos
Conselheiros Regionais.

Houve a ampliacao do escopo desta rede para abranger um “Observatorio Brasileiro de
Avaliacdo e Monitoramento de Politicas Publicas de Educa¢do Ambiental - ObservaEA”, que
passou a ser um Projeto de Extensdo da UFSCar em dezembro 2013 tendo a FAI/UFSCar como
tomadora deste recurso junto a Itaipu Binacional. A previsdo ¢ de assinatura do contrato e inicio
dos trabalhos do ObservaEA até final de fevereiro de 2014.

Outra importante frente de articulagdo em andamento junto a Pro Reitoria de Extensdo da
Ufscar ¢ a apresentacdo de projeto para continuidade da parceria/apoio ao FunBEA no
langamento e gestdo financeira de seu 1°. Edital, fundamental face ao pouco tempo de existéncia
do FunBEA e a importancia do respaldo de uma instituicdo com estrutura fisico/financeira bem

estruturada, principalmente devido ao término do projeto de incubagao estar previsto para margo
de 2014.

A minuta do 1° edital FunBEA foi construida durante a gestdo da Comissao Diretora
Provisoria (CDP) e com a posse da/os Conselheira/os, uma das primeiras iniciativas foi
submete-la a consulta dos mesmos sob a luz das diretrizes estabelecidas no Plano Estratégico.
Com a consulta aos Conselhos, fechou-se a minuta do 1°. Edital FunBEA, materializando-se e
objetivando os pedidos de apoio financeiro.

Financeiro

Por ser um fundo nacional com integrantes das cinco regides do pais e se encontrar em
processo de estruturagdo, amadurecimento e captagdo, para se constituir enquanto um fundo de
apoio a projetos, alguns gastos sdo imprencidiveis em sua gestdo, principalmente em despesas
com transporte, incluindo combustivel e passagens aereas; didrias; elaboracdo e divulgacao de
materiais de comunicagdo; prestacao de servigos, consultorias e contratagdes a partir de termos
de referéncia para a Secretaria Executiva, bem como recolhimentos tributarios devidos.

Ha também uma taxa administrativa da FAI/UFSCar que durante a fase de incubagao era
de 7%, e atualmente ¢ de 10%. Vale ainda lembrar que a FAI/UFSCar ¢ a responsavel pela
gestdo financeira e administrativa do fundo e os dados estdo disponives e transparentes junto aos
balangos financeiros detalhados de cada projeto. Aqui optou-se em relacionar os valores obtidos
das doagoes e despesas do fundo.



1. A.DOACOES

Ano Instituicao Finalidade/projeto Valor (RS)
2010 Juscelino Dourado Apoio ao lancamento do FunBEA 1.500,00
2011 Instituto Sabin Apoio a Secretaria Executiva 21.000,00
2011 Juscelino Dourado Apoio a Secretaria Executiva 30.000,00
2011 Instituto Estre Apoio a Secretaria Executiva 30.000,00
2012 Ttaipu Binacional Manuteng¢ao da Secretaria Executiva do 50.000,00
FunBEA
2012 Fibria Manutengao da Secretaria Executiva do 20.000,00
FunBEA
152.500,00

2. B. DESPESAS

Ao longo de sua trajetoria, varios produtos e materiais para o FunBEA foram construidos através da
contratacdo de consultorias externas e no formato de termos de referéncia (TR) para Secretaria
Executiva, sendo que a area administrativa/financeira ¢ realizada via FAI (Fundacdo de Apoio

Institucional da UFSCar) através de percentuais descontados dos aportes financeiros.

Ano AREA Valor (RS)
2011 Secretaria Executiva 18.000,00
2011 Comunicagao 7.370,00
2012 Secretaria Executiva 23.384,50
2012 Consultorias ¢ servigos externos 17.900,00
2013 Secretaria Executiva 40.000,50
2013 Comunicag¢do 10.000,00
125.512,50

O detalhamentos da planilha acima esté disponivel no anexo (II)

3. .APOIO JURIDICO

O apoio juridico recebido pelo FunBEA iniciou-se atraves da consultoria juridica do Dr.

Alexandre Rossi, que conduziu a construgdo das questdes legais do estatuto e dos tramites junto ao

cartorio de Sao Carlos. Apds a Assembléia de Posse dos Conselhos, o Dr. Alexandre Rossi passa a ser

Conselheiro do FunBEA, assumindo a consultoria juridica o Dr. Valcir Bologniesi juntamente com o

escritorio de contabilidade Pérola, localizado em Araraquara (SP).



Resultados e Conquistas

7.1. Comunicac¢ao

A primeira iniciativa na area de comunicagao foi a constru¢ao de nossa identidade. A logomarca
intenciona trazer ndo apenas a imagem do “verde” ambiental, mas sim a perspectiva humana na figura
simbolo que “abraga” o nome. Em seguida, a empresa DosualdoColucci criou o primeiro material de
comunicagdo constituido por um encarte de DVD e uma apresentag@o sobre o FunBEA. A partir
desses primeiro materiais, construimos um site oficial —idealizado pela Diagrama Editorial, empresa de
Sao Carlos de suporte tecnologico. Além disso, o FunBEA possui um blog, que foi criado e utilizado
especificamente para a consulta publica do Estatuto Social e um canal de videos no YouTube que ajuda
a documentar nossa historia.

Foi elaborado o Plano de Comunicacdo, que trouxe os principios e diretrizes presentes no
Estatuto e no Plano Estratégico para as iniciativas e a¢des na drea de comunicagao, tal como a opgao
politica de usar a expressao “Educadoras e educadores ambientais” nos textos e documentos do
FunBEA, dando maior consisténcia e coeréncia e reforcando a identidade e proposta diferencial do
fundo. Esse plano ¢ fruto de contratacdo de consultoria externa que oportunizou, mais uma vez, a
participagdo e construcdo coletiva do plano e ficou responsavel pela geragdo dos boletins eletronicos
que alimentam o site. O FunBEA conta com um maling list de 1.500 interessados que se colocaram
interessados em receber “os boletins FunBEA”, cadastro que vem sendo alimentado e atualizado com as
noticias do fundo.

Para a participacdo no VI Forum de EA, langamos um marcador de livros do FunBEA, elaborado
por Dosualdo e Colucci e apo6s disso foi construido o encarte do DVD juntamente com o DVD
institucional do FunBEA .Finalmente, o Gltimo material lancado foi um folder FunBEA, construido pelo
jornalista Julio e editado com o apoio do Instituto Sabin.



7.1.1 Materiais impressos
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7.1.2. Espacos e materiais na internet

Site  www.funbea.org.br Blog: consultafunbea.blogspot.com.br aprox.. 3600 visitantes
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http://www.funbea.org.br/

Videos disponiveis online
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Disponivel em:
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7.2. Participacdo em eventos

Ao longo de seu processo de formagdo, alguns eventos foram fundamentais para a
idealizagdo ¢ a concretizagdo do FunBEA — Fundo Brasileiro de Educagdao Ambiental, bem
como o estabelecimento das parcerias. O VI Encontro de Coletivos Educadores do Estado de
Sao Paulo, que ocorreu em Botucatu em maio de 2010,foi o primeiro deles. No final do evento,
uma proposta de cooperagdo para a constitui¢ao de um fundo brasileiro de Educacao
Ambiental, publico e ndo estatal, foi incluida no documento final do mesmo. Além da proposta
comegar a ganhar corpo, o evento possibilitou uma maior difusdo da questdo e o envolvimento
de outros educadoras e educadores ambientais que ainda ndo estavam envolvidos nesse
dialogo.

“POLITICAS E PRATICAS DE EDUCACAO ‘ o §o IS
AMBIENTAL: 0 PAPEL DOS coLETIVOS , “lle ‘W,

EDUCADORES NO ESTADO DE SP”

%
w .

30 DE ABRIL E 1° DE MAIO DE 2010 -
UNESP/BOTUCATU, SAO PAULO

Em marco de 2012, j& formalizado enquanto FunBEA, participou do VII Férum Brasileiro de
Educacdo Ambiental na cidade de Salvador, Bahia, no espago de Encontros Paralelos. A principal base
do VII FORUM Brasileiro de Educa¢io Ambiental foi a reunifio dos educadores ambientais que
compdem a Rede Brasileira de Educagdao Ambiental (REBEA) e seu fortalecimento.

O Forum incentiva e difunde a cultura de organizagdo em padrao rede, proporcionando
experiéncias e conhecimentos que fortalegam sua compreensao e pratica. Ao mesmo tempo em que
apresenta o campo da Educacdo Ambiental para novos militantes e educadores, incentiva a reflexao
critica para aqueles que nele atuam a partir da sociedade civil, do mercado e do Estado.

Contemplando diversos segmentos da sociedade brasileira, o Forum oferece espaco de grande
visibilidade e dissemina¢do da imagem institucional dos participantes, provocando impactos positivos e
concretos. Nele, foi realizado um encontro e a apresentacdo do FunBEA, o que possibilitou a



aproximacao com potenciais conselheiros regionais, a articulagdo com possiveis parcerias para a
captagdo de recursos e a estruturacdo e manutengdo da comunicagao.

Rumo a RIO+20 e as
Sociedades Sustentaveis

28 a 31 de marco de 2012
Centro de Convencoes
Salvador - Bahia

O FunBEA ainda participou da Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Desenvolvimento
Sustentavel, a Rio+20, realizada de 13 a 22 de junho de 2012, na cidade do Rio de Janeiro, onde teve
espaco no stand do Tratado de Educagdo Ambiental para Sociedades Sustentavies e Responsabilidade

Global e realizou um encontro com a Fundagdo Ford, o FUNBIO, a Itaipu Binacional e abriu didlogo
com o deputado. A participacao nesse evento buscou fortalecer a atuagao do FunBEA no processo de
implementagdo das politicas publicas de Educagdo Ambiental e propiciar o encontro com integrantes
dos estados, visando repensar mecanismos e estratégias para o financiamento da Educacdo Ambiental,
bem como definir as estratégias de fortalecimento e capilaridade do FunBEA.

7.3. Plano Estratégico (2012-2014)

() Plano Estratégico do Fundo Brasileiro
de Educagio Ambiental (FunBEA) busca
sistematizar e registrar os principais resultados
oriundos das discussoes realizadas durante sen
processo de idealizacio, formacio e
formalizacdo, com a finalidade de subsidiar o
plangjamento e a tomada de decisio dos
caminhos a serem tomados pelo FunBEA.

Elaborado pelos membros da Comissio
Diretora Provisdria (CDP), ele apresenta as
principais diretrizes conceituais e estratégicas
da organizacio, sendo que sua principal fungio
& direcionar as atividades do fundo durante o
periodo 2012-2014.  Foi avaliado, revisado e
adequado pelo Conselho Deliberativo,
garantindo sua legitimidade e realizacio.




BRASILEIRO DE
AMBIENTAL

PLANO ESTRATEGICO

2012 -2014

FUNDO BRASILEIRO DE EDUCAGCAO
AMBIENTAL

SETEMBRO/2012

A Visao Organizacional,a Missiao e a Visao de Sociedade foram construidas com a contratacao do
Cultivar Consultoria, a partir de oficinas participativas e estao presentes no Plano Estratégico.

7.4. Rede de Parceiros Formadores e Apoiadores do FunBEA



Essa proposta de rede foi ponto central da pauta da Assembleia Extraordinaria do Fundo
Brasileiro de Educacdo Ambiental (FunBEA), que aconteceu, em Sao Paulo no dia 3 de setembro de
2013.

Para viabilizar esta agdo, a proposta apresentada caminhou para a organizagdo de nucleos
regionais, para facilitar a articulagdo em todas as regides do pais. A ideia € que tais nucleos sejam
compostos por pessoas e instituigdes parceiras no assessoramento e apoio ao FunBEA e aos proponentes
regionais dos editais. Com isso, busca-se garantir a capilaridade e o acesso ao territorio brasileiro como
um todo.

Na assembleia ficou definido ainda a realizacdo de encontros regionais das/os conselheiras/os
para discussdo e levantamento de potenciais parceiros. O objetivo € encontrar uma agenda comum para
depois promover um encontro geral presencial das/os conselheiras/os, organizado pela Secretaria
Executiva do FunBEA. A Assembleia Extraordindria também aprovou as mudangas na composicao do
Conselho Deliberativo para atender a uma exigéncia do Ministério da Justica a fim de tornar o fundo
uma Oscip (Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse Publico).

8.1. O 1° edital FunBEA:

O FunBEA elaborou a minuta do seu 1° edital pela Secretaria Executiva durante a gestao da
CDP, sendo submetida a consulta e aprovacao dos conselheiros. A meta ¢ apoiar 5 projetos, um em cada
regido do Brasil, tendo como base as Linhas Tematicas do Plano Estratégico, ou seja, o estimulo a
formacgdo de gestoras e gestores e educadoras e educadores visando o fortalecimento institucional de
Politicas Publicas, através de processos promovidos por i) Coletivos Educadores com foco em
territorios nao escolares e/ou espacos escolares visando a estruturagdo e o fomento de ii) Escolas
Sustentaveis e iii) Municipios Educadores.

8.2. O FunBEA esta se transformando em uma OSCIP:

Na Assembleia Extraordinaria realizada em Sao Paulo, no dia 3 de setembro de 2013, foram
aprovadas mudangas na composi¢ao do Conselho Deliberativo para atender a exigéncias do Ministério
da Justica a fim de tornar o fundo uma Oscip (Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse Publico). A
Organizacio da Sociedade Civil de Interesse Publico ou OSCIP ¢ um titulo fornecido pelo
Ministério da Justica do Brasil, cuja finalidade ¢ facilitar a concretiza¢do de parcerias e convénios com
todos os niveis de governo e 6rgaos publicos (federal, estadual e municipal) e permite que doagdes



realizadas por empresas possam ser descontadas no imposto de renda. OSCIPs sdo ONGs criadas por
iniciativa privada, que obtém um certificado emitido pelo poder publico federal ao comprovar o
cumprimento de certos requisitos, especialmente aqueles derivados de normas de transparéncia
administrativas. Em contrapartida, podem celebrar com o poder ptblico os chamados termos de
parceria, que sdo uma alternativa interessante aos convénios para ter maior agilidade e razoabilidade em
prestar contas. Para maiores informagdes: a lei que regula as OSCIPs ¢ a n® 9.790, de 23 marco de 1999.

8.3 O FunBEA esta apoiando a construcio e lancamento do Observatério Brasileiro de Avaliacao
e Monitoramento de Politicas Publicas de Educa¢ao Ambiental (ObservaEA)

O Observatorio Brasileiro de Monitoramento e Avaliagao de Politicas Publicas de Educagao
Ambiental (ObservaEA) que serd um dos pilares do FunBEA ¢ uma proposta inovadora, apoiada pela
Itaipu Binacional com R$ 160.000,00, tendo inicio em fevereiro de 2014 e término em setembro do
mesmo ano. Nesse projeto, se buscara também fortalecer a “Rede de Parceiros Formadores e
Apoiadores” de ambito nacional do Fundo Brasileiro de Educagdo Ambiental e delinear o projeto
politico pedagdgico do ObservEA, bem como criar indicadores de avaliagao das politicas publicas de
Educag¢ao Ambiental no Brasil.

Consideracoes finais

A Educacao Ambiental vem sendo experimentada e executada em diferentes espagos publicos e
privados, com atores distintos e diversos. Mas, embora a EA venha conquistando espago na agenda das
instituicdes e seja tema recorrente de alguns fundos publicos que financiam tematicas ambientais, o seu
financiamento enquanto politica publica ainda é precario e muitas vezes disperso, ndo acompanhando o
avanco e o amadurecimento que fazem hoje da Educacdo Ambiental um importante campo de pesquisa
e acdao. Uma das dificuldades para consolidar-se como alternativa eficaz para o enfrentamento da crise
socioambiental reside no financiamento de projetos sintonizados com as politicas publicas na area.

O FunBEA tem como diferencial justamente a possibilidade e articulagdo, conexao, integracao,
complementaridade e capilaridade entre os atores que fazem EA e o aporte de recursos para realizagao
de programas e projetos na area, buscando-se fazer Politica Publica a partir da sociedade.

Repensar os mecanismos e as estratégias para o financiamento da Educacdo Ambiental enquanto
politica publica ¢ um esforco e um desafio fundamental para gestores ptblicos, académicos e
educadores ambientais a fim de propiciar a ampliagdo das acdes de Educagdao Ambiental desenvolvidas
e contemplar uma parcela mais significativa da populagao brasileira, contribuindo assim para as
transformagodes socioambientais urgentes em tempos de mudangas climaticas e enorme injustica social.

O FunBEA ¢ fruto de um longo processo de didlogo e articulacdo. Nesse documento relatamos
um pouco da historia que o FunBEA vem construindo no ambito da Educagao Ambiental do pais, suas
10



ideias, principios, as dificuldades enfrentadas e as conquistas realizadas buscando o aprimoramento e
avalia¢do do trabalho desenvolvido, pos ele apenas comegou.

Muito se fez para a estruturagao do FunBEA, a incubagao de suas bases juridicas, ideologicas e
operacionais ja estd se encerrando, mas restam questionamentos e desafios que vem sendo dialogados e
precisam ser amadurecidos, como por exemplo, quais as estratégias concretas para garantir € manter o
funcionamento do FunBEA? Como articular e dar permanéncia aos projetos e fontes de captacao
cuidando que ndo sejam parciais e pontuais e sim agdes sejam estruturantes?

O ObservaEA, como uma das frentes do FunBEA possibilitard o mapeamento e didlogo de agdes
de Educacdo Ambiental em curso no Brasil, articulando pessoas e institui¢des, sociabilizando
experiéncias, visando a troca e fomento de iniciativas/oportunidades similares, sendo um dos pilares do
FunBEA e portanto merece aten¢do continuada para que sua existéncia seja organica ao FunBEA.

No entato, “¢ preciso ter claro qual a “esperanca projectual”, o que se espera produzir em fungao
do que se busca e o que ¢ a Educacdo Ambiental que o FunBEA apoia?” Sao palavras da Presidente do
FunBEA, Eda Tassara, alertando para a reflexao necessaria que vem sendo feita pelos membros
integrantes do fundo, na perspectiva de se constituirem enquanto um grupo.

Como ele pode apoiar, qual ¢ a estratégia de captacdo e mobilizagdo do FunBEA? Como
“vender” o FunBEA, a luz dos prinicipios postos em sua identidade, realizando aliancas em prol da
Educacao Ambiental?

Dentre os desafios que despontam na caminhada do FunBEA, dificuldades operacionais de
execugao por limitagdo de espagos, funcionarios, equipamentos etc, precisam ser superadas, garantindo
independéncia e estabilidade para além da sobrevivéncia de doagdes. A participacao e proximidade
das/os Conselheiras/os, socias/os-fundadores, doadoras/es e colaboradoras/es ¢ fundamental, tanto na
perspectiva ideoldgica da participagdo que fez parte da entrada e adesdo das/os Conselheiras/os como na
defini¢do da participagdo técnica: definir grupos de trabalho, definir quem faz o que, de forma
espontanea e nao obrigatoria, através de um planejamento estratégico estruturado e definido, sao
desafios permanetes ao Fundo para desempenhar sua missao de captar para aportar recursos estratégicos
para a Educacdo Ambiental em sintonia com Politicas Publicas afins.

O FunBEA tem sede e foro na cidade de Sao Carlos, Estado de Sao Paulo, na Universidade
Federal de Sao Carlos, na Rodovia Washington Luiz, km 235 - Bairro Monjolinho, CEP:
13565-905, podendo abrir filiais em outras cidades da federagdo e no exterior.
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JUNTE-SE A NOS!

Participe desta corrente associando-se ao
FunBEA em uma das 5 categorias: empresarial,
académico, governamental, sociedade civil

organizada ou pessoa fisica.

/eja como no site: www.funbea.org.br

PARCERIAS:

&
VAN
ITAIPU

BINACIONAL institutosabin
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8. ANEXOS

2007/2008: Discussao dentro do Departamento de EA no MMA sobre a necessidade da criacao
de area de fomento a EA (fundacao, fundo, etc.)

2008/2009: A elaboragdao de um fundo para a Educagdo Ambiental se torna pauta dos Grupos de
Pesquisa Caipira (interior de SP) e Candango (Brasilia).

2009/2010: Comemoragao dos 10 da Politica Nacional de Educagao Ambiental (PNEA):
fortalecimento da ideia e inicio da articulacdo mais estrurada de um grupo para pensar o Fundo.

Abril de 2010: 6° Encontro dos Coletivos Educadores do Estado de Sao Paulo: se torna pauta e
reivindica¢dao na mogao final dos CEs a viabilizagdo de uma fonte de fomento a Educacdo Ambiental.

Julho de 2010: ¢ aprovado junto a reitoria da UFSCar a incubagdo do fundo como um projeto de
extensdo da Universidade.

Agosto de 2010: Um grupo de colaboradores e advogados inicia o didlogo sobre as bases
juridicas (dialogo com FunBIO e outros documentos) como referéncia para a construcao do estatuto do
FunBEA.

27 de setembro de 2010: Evento de lancamento do FunBEA na UFSCar. Primeira assembléia
para apresentacdo da proposta e primeira versao de estatuto, Sao Carlos (SP) em 27/09/2010.

* 1* doagdo realizada ao FunBEA, no valor de R$ 1.400,00 para o coquetel de langamento (blog do
Juscelino Dourado).

Dezembro de 2010: inicio da consulta publica do Estatuto Social.

01 de Marco de 2011: Encerramento da consulta publica de elaboracdo do Estatuto Social via
blog com a participag¢do de mais de 1.300 pessoas de varias regides do Brasil e do exterior, como
Argentina, Alemanha, Estados Unidos, Franca, Portugal, Reino Unido e Russia.

05 de Abril de 2011: Apresentacdao do Fundo Brasileiro de Educacdo Ambiental (FunBEA) e de
seu Estatuto Social com as contribuig¢des. O evento foi transmitido pela internet via
www.e-communication.com.br/FunBEA pela empresa e-Communication Ltda., permitindo que
interessados dos diferentes cantos do pais pudessem acompanhar o evento ao vivo. Nesta data também
foi constituida e empossada uma Comissao Diretora Provisoria (CDP, tendo como Representante Legal
a profa. Haydee Torres.

16 de maio de 2011: 1° reunido da Comissdo Diretora Provisoria (CDP).
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Junho de 2011: Contratacao junto a web do dominio funbea.org. Também ¢ firmada parceria
com a Dosualdo e Colucci tendo como objetivo realizar uma consultoria estratégica de marketing e
operacao da comunicagdo (criacdo de materiais), tendo como contrapartida a associacdo com a
identidade FunBEA, pelo prazo de 01 ano.

* 2° apoio ao FunBEA, no valor de R$ 30.000,00 pelo Instituto Estre/Juscelino Dourado.

25 a 30 de Julho de 2011: Participacdo do FunBEA a convite do Projeto Dom Helder Camara,
projeto financiado pelo Ministério da Agricultura, em um evento em Martins (RN). Edna Costa do Sim
esteve no evento representando o FunBEA.

*

por um periodo de 9 meses e o TR 002/2011 para apoio na area de comunicacao, por 3 meses de
trabalho.

Formalizado TR 001/2011 para a fun¢do de Agente articulador/a e operacional para o FunBEA

Agosto de 2011: Oficina de Elaboragao das Diretrizes do Plano de Captagao em Brasilia
realizada durante 2 dias no Instituto Chico Mendes (ICMBi0) e no Ministério da Educacao, com
videoconferéncia entre o grupo do FunBEA presente em Brasilia, o MEC e a USFCAR no 2° dia foi
realizada.

Outubro de 2011: Novo layout do site no ar. Firmado contrato com a empresa Diagrama
Editorial.

Novembro de 2011: foi efetivado junto ao site do FunBEA a possibilidade do Associado fazer
doagdes voluntarias ao fundo via cobranga/boleto emitido pela FAI/UFSCar.
2012

26 e 27 de Fevereiro de 2012: Reunido na Estagdo Experimental de Itirapina (SP) para o
planejamento do ano.

* Marg¢o de 2012: firmado contrato de doacdo a quantia de R$ 30.000,00 (trinta mil reais) com o
Instituto Estre com o titulo: “Formagdo em Educa¢ao Ambiental e auto-gestdo do FunBEA: na busca da
melhoria da qualidade de vida e da preserva¢ao do meio ambiente por meio da Educagcdo Ambiental”. O
contrato teve vigéncia de 02/04 a 02/10 e como objetivo geral: contribuir com processo educador
essencial para a formagdo e a atuag@o da equipe de gestores e colaboradores do Fundo.

28 a 31 de Marc¢o de 2012: Participacdao no VII Forum de Educacao Ambiental no espago de
Encontros Paralelos com apresentagdo aberta sobre o FunBEA e reunido com educadoras/es e
potenciais Conselheiras/os do FunBEA, com distribui¢do de material de comunicacao.

*



Margo de 2012: Contratagdo da Cultivar Consultoria para constru¢ao do Plano Estratégico para
2012-2014 e do Plano de Captagdo de Recursos. Também na area da captagdo, contratou-se consultoria
especializada, buscando indicagdes de estratégias de captacao para o fundo tendo como resultado a
elaboracdao de um Resumo Executivo.

’ I Abril de 2012 a setembro de 2012 : TR 003/2012 para a fung@o de agente articulador e
operacional pelo periodo de 06 meses.

24 de abril de 2012: ¢ aprovado o registro junto ao cartorio de Sao Carlos do Estatuto Social do
FunBEA.

Abril de 2012: Periodo de consolidagdo da participacdo dos entes governamentais federais como
observadores do FunBEA (Ministério do Meio Ambiente, Servico Florestal Brasileiro e Instituto Chico
Mendes de Biodiversidade).

13 a 22 de junho de 2012: Participagdo na Rio+20. O FunBEA esteve presente na Rio + 20,
integrando a Jornada de Educacdo Ambiental para Sociedades Sustentdveis e Responsabilidade Global,
buscando promover e divulgar o fundo, bem como articular-se com potenciais parceiros (reunides com
FUNBIO, Fundagao Ford e Itaipu Binacional). Para a Rio + 20, reeditou-se novo material de
comunicagdo (encarte DVD ). Abertura de didlogo com deputado Marcio Macédo (PT-SE) sobre a
PL 3215/12 que institui o Fundo Nacional de Educagdo Ambiental (FNEA).

Agosto de 2012: Primeira Videoconferéncia da CDP.

Agenda 2°. Semestre de 2012: iniciam-se as videoconferéncias com a participacao oficial dos
observadores + Itaipu Binacional (realiza¢ao de videoconféncias mensais).

* Oficinas participativas com a CDP para constru¢ao do Plano Estratégico FunBEA.

* Agosto de 2012: contratagdo de prestagao de servicos para elaboracao do Plano de
Comunicagao.

Setembro de 2012: Itaipu Binacional anuncia apoio ao FunBEA de R$ 50.000,00, que vai se
efetivar somente em fevereiro de 2013

x

Captacao

Outubro de 2012: inicio do contrato da Cultivar Consultoria para elaboragdo do Plano de

Finalizado Plano Estratégico.
Finalizado Plano de Comunicagao, construido de forma participativa com os integrantes da CDP.

Novembro de 2012: importante videoconferéncia realizada com ampla convocagao dos
Associados fundadores do FunBEA para definicdo dos Conselheiros. Contou também com a


http://www2.camara.leg.br/camaranoticias/noticias/MEIO-AMBIENTE/416120-PROJETO-INSTITUI-FUNDO-PARA-EDUCACAO-AMBIENTAL.html

participagdo dos observadores (MMA, SFB e ICMBI0) a partir do MEC, com a CDP (a partir da Ufscar
com a presenca de associados fundadores) e da Itaipu Binacional.

Dezembro de 2012: Langado o 1°. Boletim FunBEA

* Janeiro de 2013: Novo TR4/2013 para a fun¢@o de coordenagdo executiva do FunBEA até
junho de 2013 (6 meses)

* Janeiro de 2013: inicio do contrato (TRS5) para estruturacao da area de comunicagdo do
FunBEA (anexar TR 005/2013).

Fevereiro de 2013: videoconferencia com observadores e a CDP tendo como objetivo a
preparagdo da assembléia que definiu os nomes dos Conselheiros e também uma nova aproximagao com
o SESC para integracao como Conselheiro.

Finalizado Plano de Captagao e Mobilizagao de recursos

Abril/Marco de 2013: Assembléia de posse dos conselheiros, com o encerramento da gestao da
CDP e o inicio dos Conselhos Deliberativo, Consultivo e de Auditoria e Finangas.

*

Contratagdo de prestagdo de servigos: elaboracdo de material de comunicagio no formato folder.

11 de Junho de 2013: 1% reunido do Conselho Deliberativo FunBEA com videoconferéncia e
participagdo dos demais conselhos também.

Estruturacao da dindmica e do calendario das reunides ordinarias do FunBEA, com os 32
Conselheiras/os (Conselhos Consultivo, Deliberativo e de finangas). Ficou definido que as reunides iriam
acontecer toda 1*.terga-feira do més.

Inicio da constru¢ao da minuta de Edital FunBEA com a participagdo e contribui¢des das/os
Conselheiras/os , tendo como base as diretrizes previsas no Plano Estratégico.

Maio de 2013:Finalizagdo da Minuta de Edital FunBEA.

* Agosto de 2013: apoio ao FunBEA da Fibria, no valor de R$ 20.000,00 (vinte mil reais) com o
objetivo de instrumentalizar a Coordenagdo Executiva na mobilizagdo e captagdo de recursos.

* 3 de Setembro de 2013: Assemblé¢ia Extraordindria aconteceu no Instituto de Psicologia da USP,
em Sao Paulo, contando com a participacdo de conselheiros presencialmente e via Skype, para alteracao
dos participantes do Conselhos visando adequar os quadros do FunBEA para qualificar-se como OSCIP.

* Setembro de 2013: Termo de referéncia (TR8) com validade até dezembro do mesmo ano (3
meses), com o objetivo de contribuir com o FunBEA na sua area de Gestao Estratégica e Operacional
junto a Secretaria Executiva, visando implementar a missdo do fundo de captar para aportar recursos para
a educagdo ambiental.



Novembro de 2013: Aprovacao do Projeto do ObservaEA — Observatorio Brasileiro de

Avaliagdo e Monitoramento de Politicas Publicas de Educacdo Ambiental — como um dos pilares do
FunBEA.

Margo de 2014: Formagdo da Equipe Executiva do ObservaEA

Contratacio Periodo Objetivo Valor (RS)







Outras despesas importantes sdo oriundas dos materiais de comunica¢do impressos e virtuais:

Empresa Contratada Valor (RS)




